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Ê»¿»ÀÍ�Ë»¼ÉÒÀÀ�¿»½ÆÀÈÃÀ��gªËÃ�ÈÉËÇ»Æ×ÈÉÄ�Ë»¼ÉÍÀ�Ç»ÅÌÃÇ»Æ×ÈÉÀ�¿»½ÆÀÈÃÀ�

È»�½ÐÉ¿À�ÇÉÁÀÍ�ÌÉÌÍ»½ÆÚÍ×��È»ÊËÃÇÀË������¼»Ë��»�È»�½ÖÐÉ¿À�����¼»Ëo��s�É¼Õ�

ÚÌÈÚÀÍ��ÉËÉ½ÃÅ���ÍÉËÉÀ�ÃÂÇÀÈÀÈÃÀ�s�ØÍÉ�ÉÐÆ»Á¿ÀÈÃÀ�¾»Â»��½ÖÂÖ½»ÀÇÉÀ�

Ê»¿ÀÈÃÀÇ�¿»½ÆÀÈÃÚ�

¨»�¾»ÂÉÊËÉÃÀÇÈÉÇ�ÍÀËÇÃÈ»ÆÀ�½�¦Ù¼ÇÃÈÀ���ÀËÇ»ÈÃÚ��¾»ÂÉÊËÉ½É¿�g¬À½ÀËÈÖÄ�

ÊÉÍÉÅo�ÌÉÀ¿ÃÈÚÀÍÌÚ�Ì�¿½ÎÇÚ�Ë»ÂÈÖÇÃ�ÌÎÐÉÊÎÍÈÖÇÃ�ÌÀÍÚÇÃ�s�23$/�Ã�1(/��
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����ÅÇ��ØÍ»�ÌÀÍ×�ÊÀËÀÌÀÅ»ÀÍ�ÌÀ½ÀË��ÀËÇ»ÈÃÃ�½�Â»Ê»¿ÈÉÇ�È»ÊË»½ÆÀÈÃÃ��ÊËÉÐÉ�
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Å»Å�¾»Â�ÊÉÊ»¿»ÀÍ�½�ÌÀÍÃ�23$/�Ã�1(/��À¾É�¿»½ÆÀÈÃÀ�ÌÍ»¼ÃÆÃÂÃËÎÀÍÌÚ�È»�ÎËÉ½ÈÀ�

ÉÅÉÆÉ�����¼»Ë��ÊËÃ�ÅÉÍÉËÉÇ�À¾É�ÇÉÁÈÉ�È»ÊË»½ÃÍ×�½�¾ÉËÉ¿»�Ã�È»ÌÀÆÀÈÈÖÀ�
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¿É��ÀËÇ»ÈÃÃ�Â»ÈÃÇ»ÀÍ�ÉÅÉÆÉ����¿ÈÀÄ��

§ÀÁ¿ÎÈ»ËÉ¿ÈÖÄ�Ð»Ë»ÅÍÀË�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�g¬À½ÀËÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�ÉÍË»Á»ÀÍÌÚ�ÈÀ�

ÍÉÆ×ÅÉ�½�ÊËÉÍÚÁÀÈÈÉÌÍÃ�À¾É�Ç»ËÓËÎÍ»�ÒÀËÀÂ�½ÌÀ��»ÆÍÃÄÌÅÉÀ�ÇÉËÀ���ÆÉ¼»Æ×�

ÈÖÄ�Ç»ÌÓÍ»¼�ÊËÉÀÅÍ»�È»ÐÉ¿ÃÍ�Í»ÅÁÀ�Ì½ÉÀ�½ÖË»ÁÀÈÃÀ�½�ÌÉÌÍ»½À�ÌÉÍËÎ¿ÈÃ�

ÅÉ½����Ó½ÀÄÑ»ËÌÅÉÇ�ÑÀÈÍËÀ�ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�ÇÉÁÈÉ�½ÌÍËÀÍÃÍ×�ÌÊÀÑÃ»ÆÃÌÍÉ½�ÃÂ�
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ÂÉ½ÖÐ�Ã�ÊÉÌÆÀ¿ÎÙÔÃÐ�ÃÌÌÆÀ¿É½»ÈÃÄ�ÊËÉ½É¿ÚÍÌÚ�¿½»�½Ã¿»�ÊËÉ½ÀËÉÅ��ªÀË½»Ú�

ÊËÉ½ÀËÅ»�s�½ÈÀÓÈÚÚ�Ã�Â»ÅÆÙÒ»ÀÍÌÚ�½�ÍÉÇ��ÒÍÉ�ÌÎ¿ÈÉ�É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ�ÍÚÈÀÍ�Â»�

ÌÉ¼ÉÄ�½¿ÉÆ×�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�ÇÈÉ¾ÉÏÎÈÅÑÃÉÈ»Æ×ÈÖÄ�Å»¼ÀÆ×��Å�ÅÉÍÉËÉÇÎ�ÊËÃ�
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¿É½»ÈÃÀ�½ÍÉËÉÄ�ÈÃÍÅÃ�Â»ÊÆ»ÈÃËÉ½»ÈÉ�È»������¾��529�ÉÌÈ»ÔÀÈ�¿»ÍÒÃÅ»ÇÃ�Ã�

ÊËÃ¼ÉË»ÇÃ��½�ÍÉÇ�ÒÃÌÆÀ�½Ã¿ÀÉÅ»ÇÀË»ÇÃ��ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÚ�Ì�ÅÉÍÉËÖÐ�ÊÀËÀ¿»ÀÍÌÚ�
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¿ÀËÁÃ½»ÙÍ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿�È»�¿ÈÀ��ÒÍÉ¼Ö�Î¼À¿ÃÍ×ÌÚ�½�ÉÍÌÎÍÌÍ½ÃÃ�À¾É�Ì¿½Ã¾É½��
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ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÚ��ÅÉÍÉË»Ú�ÇÉÁÀÍ�ÊÉÇÉÒ×�ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ×�ÆÙ¼ÖÀ�ÊÉÍÀÈÑÃ»Æ×ÈÖÀ�ËÃÌÅÃ�

¿ÆÚ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�½�¼Î¿ÎÔÀÇ��g§Ö�¿ÉÆÁÈÖ�Î¼À¿ÃÍ×ÌÚ��ÒÍÉ�ÈÃÅ»ÅÃÀ�½ÈÀÓÈÃÀ�

Ï»ÅÍÉËÖ�ÈÀ�Î¾ËÉÁ»ÙÍ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿Î��¼Î¿×�ÍÉ�ËÖ¼ÉÆÉ½ÈÖÀ�ÌÀÍÃ�ÃÆÃ�¼ÉÀÊËÃÊ»�

ÌÖ��s�É¼ÕÚÌÈÚÀÍ�ªÆ»ÂÃ»��s��»ÁÀ�ÊÉÌÆÀ�Î¿»ÆÀÈÃÚ�¼ÉÀÊËÃÊ»ÌÉ½�ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ�
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È»ÓÃÇ�ÍËÀ¼É½»ÈÃÚÇo��¨»�ÊËÉÍÚÁÀÈÃÃ�½ÌÀ¾É�ÌËÉÅ»�ÌÆÎÁ¼Ö�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�gÃÈ�

ÍÀÆÆÀÅÍÎ»Æ×ÈÖÄo�ÊÉËÓÀÈ×�¼Î¿ÀÍ�ÊÉÌÍÉÚÈÈÉ�ÌÉ½ÀËÓÀÈÌÍ½É½»Í×ÌÚ��®ÌÍËÉÄÌÍ½É�

½ÖÊÉÆÈÚÀÍ�ÍËÃ�ÉÌÈÉ½ÈÖÀ�Â»¿»ÒÃ��ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÀ�ÍÉÆÔÃÈÖ�ÌÍÀÈÉÅ�¿ÆÚ�É¼È»�

ËÎÁÀÈÃÚ�ÊËÃÂÈ»ÅÉ½�ÅÉËËÉÂÃÃ��ÉÑÀÈÅ»�½ÈÎÍËÀÈÈÃÐ�Ë»ÂÇÀËÉ½�¿ÆÚ�½ÖÚ½ÆÀÈÃÚ�
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½ÈÎÍËÀÈÈÚÚ�ÃÈÌÊÀÅÑÃÚ�É¼ÀÃÐ�ÈÃÍÉÅ�Â»ÊÆ»ÈÃËÉ½»È»�È»�ÆÀÍÉ������¾���ÉÌÍÃ¾ÈÎ½�

¼ÀËÀ¾»��ÀËÇ»ÈÃÃ��ÊÉËÓÀÈ×�ÊÉÊ»¿»ÀÍ�½�ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÎÙ�Å»ÇÀËÎ�ÊËÃÀÇ»��ÅÉÍÉË»Ú�

ÉÍ¿ÀÆÀÈ»�ÉÍ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�Ì»ÇÖÇÃ�ÍÚÁÀÆÖÇÃ�½�ÇÃËÀ�ÓÃ¼ÀËÈÖÇÃ�Â»¿½ÃÁÅ»ÇÃ�

�½ÖÌÉÍÉÄ����Ç�Ã�½ÀÌÉÇ�����Í�Å»Á¿»Ú���
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ÉÊ»ÌÈÉÌÍÃ�Ã�ÉÐË»ÈÖ�ÉÅËÎÁ»ÙÔÀÄ�ÌËÀ¿Ö�ËÀ¾ÎÆÃËÎÙÍÌÚ�Ë»ÂÆÃÒÈÖÇÃ�ÇÀÁ¿Î�
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ÅÉÈÍËÉÆ×�ÑÀÆÉÌÍÈÉÌÍÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�½�ÍÀÒÀÈÃÀ�½ÌÀ¾É�ÌËÉÅ»�À¾É�ÌÆÎÁ¼Ö��ÌÇ��
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���j&
Ç»ÅÌÃÇ»Æ×È»Ú�ÍÀÇÊÀË»ÍÎË»�¾»Â»�

È»�½ÐÉ¿À�½�¾»ÂÉÊËÉ½É¿�½�«ÉÌÌÃÃ��

ªÉ�ÊÎÍÃ�½��ÀËÇ»ÈÃÙ�¾»Â�ÉÐÆ»Á¿»�

ÀÍÌÚ�¿É����j&�

§ÉÈÃÍÉËÃÈ¾�Ã�ÃÈÌÊÀÅÑÃÃ

���������
¥ËÎ¾ÆÉÌÎÍÉÒÈÖÄ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾�����

¿ÈÀÄ�½�¾É¿Î

��Â¿»ÈÃÚ
»½ÍÉÇ»ÍÃÅÃ��½�ÅÉÍÉËÖÐ�ÎÌÍ»ÈÉ½�

ÆÀÈÖ�Ë»¼ÉÒÃÀ�ÌÍ»ÈÑÃÃ��Ë»ÌÊÉÆÉ�

ÁÀÈÖ�È»�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�ÎÒ»ÌÍÅ»Ð�½�

«ÉÌÌÃÃ�Ã��ÀËÇ»ÈÃÃ�½�¿ÉÊÉÆÈÀÈÃÀ�

Å�Î¿»ÆÀÈÈÉÇÎ�¿ÃÌÊÀÍÒÀËÌÅÉÇÎ�

ÑÀÈÍËÎ�½�±Î¾À��³½ÀÄÑ»ËÃÃÚ���£Â�

ÈÃÐ�ÇÉÁÈÉ�½�ÆÉÅ»Æ×ÈÉÇ�ËÀÁÃÇÀ�

ÎÊË»½ÆÚÍ×�É¼ÉËÎ¿É½»ÈÃÀÇ�¼ÀËÀ�

¾É½ÖÐ�ÌÉÉËÎÁÀÈÃÄ��

©Í����¿É����ÌÎÍÉÅ
¿ÆÃÍÌÚ�½ÈÀÓÈÚÚ�ÃÈÌÊÀÅÑÃÚ�É¿ÈÉÄ�

ÈÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»����ÊÀË½ÖÀ�

¾É¿Ö�ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÃ�ÉÌÇÉÍËÖ�É¼À�

ÃÐ�ÈÃÍÉÅ�¼Î¿ÎÍ�½ÖÊÉÆÈÚÍ×ÌÚ�Å»Á�

¿ÖÀ��r��¾É¿»��²»ÌÍÉÍ»�¿»Æ×ÈÀÄ�

ÓÃÐ�ÃÈÌÊÀÅÑÃÄ�¼Î¿ÀÍ�Â»½ÃÌÀÍ×�ÉÍ�

ÊÉÆÎÒÀÈÈÖÐ�¿»ÈÈÖÐ�

�r���ÆÀÍ
²»ÌÍÉÍ»�½ÈÎÍËÀÈÈÃÐ�ÃÈÌÊÀÅÑÃÄ�

¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�¿ÆÚ�É¼È»ËÎÁÀÈÃÚ�

ÅÉËËÉÂÃÃ�Ã�ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ�ÍÉÆÔÃÈÖ�

ÌÍÀÈÅÃ�½�ËÀÂÎÆ×Í»ÍÀ�½ÈÀÓÈÃÐ�½ÉÂ�

¿ÀÄÌÍ½ÃÄ�

³Ã¼ÀËÈÖÀ�Â»¿½ÃÁÅÃ

�Ã¾»ÈÍÌÅÃÀ�ÓÃ¼ÀËÈÖÀ�Â»¿½ÃÁÅÃ�ÃÂÉ�

ÆÃËÎÙÍ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿�ÉÍ�Å»ÇÀË�ÊËÃÀÇ»�Ã�

Â»ÊÎÌÅ»�¿Ã»¾ÈÉÌÍÃÒÀÌÅÃÐ�Ã�ÉÒÃÌÍÈÖÐ�

ÎÌÍËÉÄÌÍ½��ÅÉ¾¿»�ÉÈÃ�ÈÀ�Â»¿ÀÄÌÍ½É½»ÈÖ��

�ÖÌÉÍ»�Â»¿½ÃÁÅÃ�ÌÉÌÍ»½ÆÚÀÍ�ÊËÃÇÀË�

ÈÉ����Ç��½ÀÌ�����Í��¸ÍÉ�Ì»ÇÖÀ�ÍÚÁÀÆÖÀ�

ÓÃ¼ÀËÈÖÀ�Â»¿½ÃÁÅÃ�½�ÇÃËÀ�

�ÆÚ�ÊËÉÀÅÍ»�1RUG�6WUHDP�¼ÖÆÃ�ÌÊÀÑÃ»Æ×�

ÈÉ�ÃÂ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÖ�ÒÀÍÖËÀ�Í»ÅÃÀ�Â»¿½ÃÁÅÃ��

©ÈÃ�ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÖ�È»�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�ÎÒ»ÌÍÅ»Ð�

¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�½�«ÉÌÌÃÃ�Ã��ÀËÇ»ÈÃÃ�

¢»¿½ÃÁÅÃ�¼ÖÆÃ�ÍÔ»ÍÀÆ×ÈÉ�ÃÌÊÖÍ»ÈÖ�È»�

Â»½É¿À�ÃÂ¾ÉÍÉ½ÃÍÀÆÀ�½�£Í»ÆÃÃ��©ÍÍÎ¿»�

ÉÈÃ�¼ÖÆÃ�ÊÀËÀ½ÀÂÀÈÖ�½��ÀËÇ»ÈÃÙ�Ã�«ÉÌ�

ÌÃÙ�ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÖÇ�È»ÂÀÇÈÖÇ�ÍË»ÈÌÊÉË�

ÍÉÇ���ÉÌÍ»½Å»�ÉÌÎÔÀÌÍ½ÆÚÆ»Ì×�ÈÉÒ×Ù�Ã�½�

ÌÉÊËÉ½ÉÁ¿ÀÈÃÃ�ÊÉÆÃÑÃÃ�

³»ËÉ½ÖÀ�ÅË»ÈÖ

³»ËÉ½ÖÀ�ÅË»ÈÖ�½�ÌÆÎÒ»À�»½»ËÃÃ�Ç¾ÈÉ�

½ÀÈÈÉ�ÊÀËÀÅËÖ½»ÙÍ�ÊÉÍÉÅ�¾»Â»���ÌÀ�

ÅË»ÈÖ�¼ÖÆÃ�ÌÊËÉÀÅÍÃËÉ½»ÈÖ�ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÉ�

¿ÆÚ�ÊËÉÀÅÍ»�1RUG�6WUHDP�

¥»ÇÀËÖ�ÊËÃÀÇ»�Â»ÊÎÌÅ»��©®

�ÈÎÍËÀÈÈÀÀ�ÌÉÌÍÉÚÈÃÀ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�g¬À�

½ÀËÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�ËÀ¾ÎÆÚËÈÉ�ÊËÉ½ÀËÚÀÍÌÚ�

Ì�ÊÉÇÉÔ×Ù�Í»Å�È»ÂÖ½»ÀÇÖÐ�gÃÈÍÀÆÆÀÅ�

ÍÎ»Æ×ÈÖÐo�ÊÉÓÈÀÄ��¿Ã»¾ÈÉÌÍÃÒÀÌÅÃÐ�Ã�

ÉÒÃÌÍÈÖÐ�ÎÌÍËÉÄÌÍ½���©ÈÃ�Â»ÊÎÌÅ»ÙÍÌÚ�½�

¾»ÂÉÊËÉ½É¿�½�«ÉÌÌÃÃ�Ã�ÊËÃÈÃÇ»ÙÍÌÚ�È»�

¼ÀËÀ¾Î��ÀËÇ»ÈÃÃ�

£ÈÏË»ÌÍËÎÅÍÎË»�Ì½ÚÂÃ

¥ÉÇÇÎÈÃÅ»ÑÃÉÈÈ»Ú�ÃÈÏË»ÌÍËÎÅÍÎË»�1RUG�

6WUHDP�É¼ÀÌÊÀÒÃ½»ÀÍ�¼ÖÌÍËÎÙ��È»¿ÀÁ�

ÈÎÙ�Ã�¼ÀÂÉÊ»ÌÈÎÙ�ÊÀËÀ¿»ÒÎ�¿»ÈÈÖÐ�Ã�

¾ÉÆÉÌÉ½ÖÐ�ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÄ�ÇÀÁ¿Î�ÊËÉÃÂ½É¿�

ÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�É¼ÕÀÅÍ»ÇÃ��¿ÃÌÊÀÍÒÀËÌÅÃÇÃ�

Ã�¿ËÎ¾ÃÇÃ�ÍÉÒÅ»ÇÃ��Ò»ÌÍÉ�Ë»Â¿ÀÆÀÈÈÖÇÃ�

¼ÉÆ×ÓÃÇÃ�Ë»ÌÌÍÉÚÈÃÚÇÃ����¿ÉÊÉÆÈÀÈÃÀ�

Å�ÍË»¿ÃÑÃÉÈÈÖÇ�ÌËÀ¿ÌÍ½»Ç�Ì½ÚÂÃ�ÇÀÁ¿Î�

ÊËÉÃÂ½É¿ÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�Ã�ÉÏÃÌÈÖÇÃ�ÊÆÉ�

g¬À½ÀËÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo

¬ÉÀ¿ÃÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿

�ÀËÀ¾É½ÖÀ�ÎÒ»ÌÍÅÃ

¥Ë»ÈÖ

¥»¼ÀÆ×ÈÖÀ�ÊÀËÀÌÀÒÀÈÃÚ

¬ÊÎÍÈÃÅÉ½ÉÀ�ÌÉÀ¿ÃÈÀÈÃÀ

���ÆÀÍ
ÌÉÌÍ»½ÆÚÀÍ�ÇÃÈÃÇ»Æ×ÈÖÄ�ÌËÉÅ�

ÌÆÎÁ¼Ö�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�

¥Ë»ÈÖ

���ÅË»ÈÉ½
½ÀÌÉÇ�ÉÍ����¿É�����Í�ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÖ�

È»�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�ÎÒ»ÌÍÅ»Ð����ÌÃÌÍÀ�

ÇÀ�ÃÇÀÀÍÌÚ�ÀÔÀ�ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ�ÌÉÍÀÈ�

ÅË»ÈÉ½�ÇÀÈ×ÓÀ¾É�Ë»ÂÇÀË»�Ç»ÌÌÉÄ�

¿É���Í�Å»Á¿ÖÄ�

�����Í�
�ÀÌ�Ì»ÇÖÐ�

ÍÚÁÀÆÖÐ�½�ÇÃËÀ�

ÓÃ¼ÀËÈÖÐ�Â»¿½Ã�

ÁÀÅ��ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÈÖÐ�È»�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�

ÎÒ»ÌÍÅ»Ð���ÆÚ�ÌË»½ÈÀÈÃÚ��Ç»ÌÌ»�

»ÏËÃÅ»ÈÌÅÉ¾É�ÌÆÉÈ»�ÌÉÌÍ»½ÆÚÀÍ�ÉÍ�

��¿É���Í�

��¾É¿»
¬ÍÉÆ×ÅÉ�½ËÀÇÀÈÃ�ÎÓÆÉ�È»�Ë»ÂË»�

¼ÉÍÅÎ�Ã�ÃÂ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ����¿ÙÄÇÉ�

½ÖÐ�Ó»ËÉ½ÖÐ�ÅË»ÈÉ½�Ã�ÓÃ¼ÀËÈÖÐ�

Â»¿½ÃÁÀÅ���É�ØÍÉ¾É�É¼ÉËÎ¿É½»ÈÃÀ�

Í»ÅÉ¾É�Ë»ÂÇÀË»�ÈÃÅÉ¾¿»�ÈÀ�ÊËÉÃÂ�

½É¿ÃÆÉÌ×��ÊÉØÍÉÇÎ�À¾É�ÊËÃÓÆÉÌ×�

ÊËÉÀÅÍÃËÉ½»Í×�ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÉ�¿ÆÚ�

ÊËÉÀÅÍ»�1RUG�6WUHDP�

­ÉÆ×ÅÉ�ÊÉ�ÈÉÒ»Ç
Ë»ÂËÀÓ»ÆÉÌ×�ÍË»ÈÌÊÉËÍÃËÉ½»Í×�

ÅË»ÈÖ�¾ËÎÂÉ½ÃÅ»ÇÃ��ÒÍÉ¼Ö�ÈÀ�

ÇÀÓ»Í×�ÈÉËÇ»Æ×ÈÉÇÎ�¿½ÃÁÀÈÃÙ�

»½ÍÉÍË»ÈÌÊÉËÍ»��Ô»¿Å»ÇÃ�¼ÀËÀ¾É½ÖÀ�ÌÉÉËÎÁÀÈÃÚ�½�«ÉÌ�

ÌÃÃ�Ì½ÚÂ»ÈÖ�Ì�¿ÃÌÊÀÍÒÀËÌÅÃÇ�ÑÀÈÍËÉÇ�½�

±Î¾À�ÊÉ�ÉÌÈÉ½ÈÉÇÎ�Ã�½ÌÊÉÇÉ¾»ÍÀÆ×ÈÉÇÎ�

ÌÊÎÍÈÃÅÉ½ÉÇÎ�Å»È»ÆÎ���ÀËÀ¾É½ÖÀ�ÌÉÉËÎ�

ÁÀÈÃÚ�½��ÀËÇ»ÈÃÃ�ÌÉÀ¿ÃÈÀÈÖ�Ì�±Î¾ÉÇ�Ã�Ì�

ÉÌÍ»Æ×ÈÉÄ�ÌÀÍÀ½ÉÄ�ÃÈÏË»ÌÍËÎÅÍÎËÉÄ�ÊÉ�

ÉÌÈÉ½ÈÉÄ�ÉÊÍÉ½ÉÆÉÅÉÈÈÉÄ�ÆÃÈÃÃ�Ì½ÚÂÃ�Ã�

½ÌÊÉÇÉ¾»ÍÀÆ×ÈÉÇÎ�ÌÊÎÍÈÃÅÉ½ÉÇÎ�Å»È»ÆÎ�

�Æ»½»�� 271¸ÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÚ�Ã�É¼ÌÆÎÁÃ½»ÈÃÀ



N

O

W

S

�ÀËÀ¾É½ÖÀ�É¼ÕÀÅÍÖ�½�¦Ù¼ÇÃÈÀ

�
ÀËÀ¾É½ÖÀ�É¼ÕÀÅÍÖ�½�¦Ù¼ÇÃÈÀ�ÌÉÀ¿ÃÈÚÙÍ�

¾»ÂÉÊËÉ½É¿�g¬À½ÀËÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�Ã�À½ËÉÊÀÄÌÅÎÙ�

¾»ÂÉÍË»ÈÌÊÉËÍÈÎÙ�ÌÀÍ×���½À�ÈÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�

½ÖÐÉ¿ÚÍ�È»�¼ÀËÀ¾�½��Ë»ÄÏÌ½»Æ×¿ÌÅÉÇ�Â»ÆÃ½À�

½¼ÆÃÂÃ�¦Ù¼ÇÃÈÌÅÉÄ�¾»½»ÈÃ��¨»Ò»Æ×È»Ú�ÍÉÒÅ»�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�

È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ�È»�ËÉÌÌÃÄÌÅÉÇ�¼ÀËÀ¾Î�½�¼ÎÐÍÀ�ªÉËÍÉ½»Ú�½¼ÆÃÂÃ�

�Ö¼ÉË¾»��¨»�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�ÌÉÉËÎÁÀÈÃÚÐ�½��ÀËÇ»ÈÃÃ�¾»Â�

ÊËÉÐÉ¿ÃÍ�ÉÒÃÌÍÅÎ�ÉÍ�ÊËÃÇÀÌÀÄ�ÊËÃ�ÊÉÇÉÔÃ�ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÖÐ�

ÏÃÆ×ÍËÉ½��»�Í»ÅÁÀ�È»¾ËÀ½»ÀÍÌÚ�¿ÆÚ�ÍÉ¾É�ÒÍÉ¼Ö�ÃÌÅÆÙÒÃÍ×�

ÊÉÚ½ÆÀÈÃÀ�ÅÉÈ¿ÀÈÌ»Í»��¨»�¼ÀËÀ¾É½ÉÇ�ÊÀËÀÌÀÒÀÈÃÃ�

ÊËÉ½ÀËÚÀÍÌÚ�Å»ÒÀÌÍ½É��ÊËÉÃÂ½É¿ÚÍÌÚ�ÉÏÃÑÃ»Æ×ÈÖÀ�Â»ÇÀËÖ�

ÊÉÌÍÎÊ»ÙÔÀ¾É�Ã�ÃÌÐÉ¿ÚÔÀ¾É�¾»Â»��»�Í»ÅÁÀ�ÅÉËËÀÅÍÃËÎÀÍÌÚ�

À¾É�¿»½ÆÀÈÃÀ��ÍÀÇÊÀË»ÍÎË»�Ã�É¼ÕÀÇ�¿ÆÚ�ÊÉÌÆÀ¿ÎÙÔÀÄ�

ÊÉ¿»ÒÃ�½�¾»ÂÉÊËÉ½É¿Ö�23$/�Ã�1(/���»ÂÉÊËÉ½É¿�23$/�

ÊËÉÍÚÁÀÈÈÉÌÍ×Ù�����ÅÇ�ÌÉÀ¿ÃÈÚÀÍ�¦Ù¼ÇÃÈ�Ã�ÒÀÓÌÅÃÄ�

�Ë»È¿É½��»�1(/�ÊËÉÍÚÁÀÈÈÉÌÍ×Ù�����ÅÇ�ÍÚÈÀÍÌÚ�È»�Â»Ê»¿�

ÊÉ�ÍÀËËÃÍÉËÃÃ�¬À½ÀËÈÉÄ��ÀËÇ»ÈÃÃ�¿É�ÅÉÇÇÎÈÖ�«À¿ÀÈ�½�

ÂÀÇÆÀ�¨ÃÁÈÚÚ�¬»ÅÌÉÈÃÚ�

¬�ÇÉËÚ�È»�¼ÀËÀ¾��¿½À�ÈÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�g¬À½ÀË�
ÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�ÌÉÀ¿ÃÈÃÆÃ�«ÉÌÌÃÙ�Ã��ÀËÇ»ÈÃÙ�ÊÉ�¿ÈÎ�
�»ÆÍÃÄÌÅÉ¾É�ÇÉËÚ����ÍÉÒÅÀ�½ÖÐÉ¿»�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�
È»�¼ÀËÀ¾�½�¦Ù¼ÇÃÈÀ�¾»Â�ÊËÉ½ÀËÚÀÍÌÚ�Ã�¾ÉÍÉ½ÃÍÌÚ�
Å�¿»Æ×ÈÀÄÓÀÄ�ÍË»ÈÌÊÉËÍÃËÉ½ÅÀ�ÊÉ�À½ËÉÊÀÄÌÅÉÄ�
¾»ÂÉÍË»ÈÌÊÉËÍÈÉÄ�ÌÀÍÃ� ©ÌÈÉ½ÈÖÀ�É¼ÕÀÅÍÖ�È»�¼ÀËÀ¾É½ÉÇ�ÊÀËÀÌÀÒÀÈÃÃ

�

1RUG�6WUHDP� � � 23$/���1(/

�

�¢ÉÈÖ�ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉÌÍÃ
1RUG�6WUHDP

23$/���1(/

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

�

�ÀËÀ¾É½ÉÀ�ÊÀËÀÌÀÒÀÈÃÀ�
¾»ÂÉÊËÉ½É¿»

�

©¼À�ÈÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�g¬À½ÀË�
ÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�½ÖÐÉ¿ÚÍ�È»�¼ÀËÀ¾��ÀË�
Ç»ÈÃÃ�Å�½ÉÌÍÉÅÎ�ÉÍ�½ÐÉ¿»�½�¦Ù¼�
ÇÃÈÌÅÎÙ�¾»½»È×����ÈÀÊÉÌËÀ¿�
ÌÍ½ÀÈÈÉÄ�¼ÆÃÂÉÌÍÃ�ÉÍ�¼ÀËÀ¾»�
ÈÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�¼ÖÆÃ�ÎÆÉÁÀÈÖ�
½�ÍË»ÈÓÀÃ�Ã�Â»ÌÖÊ»ÈÖ�¾ËÎÈÍÉÇ�

¨ÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�g¬À½ÀËÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�
�½À�ÈÃÍÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�g¬À½ÀËÈÖÄ�ÊÉÍÉÅo�
ÊËÉÍÚÁÀÈÈÉÌÍ×Ù������ÅÇ�Å»Á¿»Ú�ÊËÉÐÉ¿ÚÍ�
ÊÉ�¿ÈÎ��»ÆÍÃÄÌÅÉ¾É�ÇÉËÚ�Ã�½ÖÐÉ¿ÚÍ�È»�¼ÀËÀ¾�
½�¦Ù¼ÇÃÈÀ�

� ªÉ¿É¾ËÀ½»ÍÀÆ×����
ªÉÌÍÎÊ»ÙÔÃÄ�¾»Â�ÌÈ»Ò»Æ»�ÊËÉÐÉ¿ÃÍ��
ÏÃÆ×ÍË»ÑÃÙ��»�Â»ÍÀÇ�ÊÉ¿É¾ËÀ½»ÀÍÌÚ�¿É�ÍÀÇ�
ÊÀË»ÍÎËÖ��ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÄ�¿ÆÚ�ÊÉÌÆÀ¿ÎÙÔÀÄ�
ÍË»ÈÌÊÉËÍÃËÉ½ÅÃ�ÊÉ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿Î�23$/�

� ¥»ÇÀËÖ�ÊËÃÀÇ»�Ã�Â»ÊÎÌÅ»��
�©®�23$/�1(/��
g£ÈÍÀÆÆÀÅÍÎ»Æ×ÈÖHo�ÊÉËÓÈÃ�Â»ÊÎÌÅ»ÙÍÌÚ�
ÒÀËÀÂ�Å»ÇÀËÖ�Â»ÊÎÌÅ»�Ã�ÊËÃÀÇ»�¿Ã»¾ÈÉÌÍÃ�
ÒÀÌÅÃÐ�Ã�ÉÒÃÌÍÈÖÐ�ÎÌÍËÉÄÌÍ½�

� ªËÀ¿½»ËÃÍÀÆ×ÈÖÄ�ÊÉ¿É¾ËÀ½��
¿ÆÚ�23$/�Ã�1(/��
¢¿ÀÌ×�ÊËÃËÉ¿ÈÖÄ�¾»Â�ÊÉ¿É¾ËÀ½»ÀÍÌÚ�¿É��
ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÄ�ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÖ�¿ÆÚ�ÊÉ¿»ÒÃ�½�ÌÉÀ�
¿ÃÈÃÍÀÆ×ÈÖÀ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿Ö�23$/�Ã�1(/�

��

������¼»Ë���¿»½ÆÀÈÃÀ�¾»Â»�È»�ÊÆÉÔ»¿ÅÀ�
¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�É¼ÕÀÅÍÉ½�½�«ÉÌÌÃÃ���
¨»�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�É¼ÕÀÅÍ»Ð�½��ÀËÇ»ÈÃÃ�ÉÈÉ��
ÌÉÌÍ»½ÆÚÀÍ�����¼»Ë��

� ¥Æ»Ê»È�ÃÂ¼ÖÍÉÒÈÉ¾É�¿»½ÆÀÈÃÚ��
ªËÃ�½ÉÂÈÃÅÈÉ½ÀÈÃÃ�ÈÀÃÌÊË»½ÈÉÌÍÃ�¾»Â�½Ö�
ÐÉ¿ÃÍ�ÒÀËÀÂ�ÊËÀ¿ÉÐË»ÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�ÅÆ»Ê»È��¸ÍÉ�
ÌÈÃÁ»ÀÍ�¿»½ÆÀÈÃÀ�È»�½ÌÀÐ�É¼ÕÀÅÍ»Ð�¼ÀËÀ¾É�
½É¾É�ÎÒ»ÌÍÅ»�½�¦Ù¼ÇÃÈÀ��
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