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Ympaéaristonhallinta ja - seuranta

Johdanto

Tama luku

Tassa luvussa kuvaillaan hallintajarjestelmaa, toteutuskaytantéja ja toimintasuunnitelmia, joita
Nord Stream kehittdd. Niiden tavoitteena on varmistaa, ettéd kaikki tunnistetut turvatoimet ja
vaikutuksia lieventavat toimenpiteet otetaan mukaan putkihankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen, jotta Nord Stream pystyy tayttdmé&én lupauksensa ja toteuttamaan hankkeen
turvallisesti ja ymparistoystavallisesti.

Tehokkaan ymparisténhallinnan perusteet

Nord Stream on sitoutunut kehittdméaén, rakentamaan ja kayttimaan ehdotettua putkilinjaa
turvallisesti ja ympariston kannalta vastuullisella tavalla. Téata varten Nord Stream on kehittanyt
terveys-, turvallisuus- ja ympéristonhallintajarjestelman (Health, Safety and Environmental
Management System, HSE MS), joka toimii kokonais-HSE-hallinnan runkona ja edistda
standardien, kaytantdjen ja suunnitelmien kehitystd. Niiden tavoitteena on taata tehokas ja
luotettava HSE-hallinta hankkeen eri vaiheissa (suunnittelu, rakentaminen, kayttdonoton
valmistelut, kayttéonotto, kaytto ja kaytdsta poistaminen).

Liséksi HSE MS sisaltda suunnitelmia, joiden avulla Nord Stream pystyy noudattamaan kaikkia
sen lupien maarittamia ehtoja ja tayttamaan kaikki sitoumukset, joita se on antanut eri YVA-
prosesseissa (mukaan lukien sitoumukset, jotka siséltyvat tahan Espoon raporttiin).

HSE MS on kehitetty kansainvélisten OHSAS 18001- ja ISO 14001 -standardien rakenteiden
mukaisesti.

Liséksi Nord Stream edellyttda kaasuputkihankkeeseen osallistuvilta urakoitsijoiltaan, etta ne
kehittavat HSE-hallintajarjestelmid, jotka noudattavat edella mainittujen standardien periaatteita
sek& Nord Streamin HSE MS -jarjestelmaa.

Jotta taataan tehokas HSE-hallinta, hankkeen tunnistettujen HSE-riskien hallinnassa kaytetaan
kahta lahestymistapaa, jotka koskevat ymparistévaikutusten vahentamisté ja torjuntaa:

e Parhaan kansainvélisen kdytdnnon soveltaminen putken suunnittelussa, rakentamisessa ja
kaytdssa
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e Ympaéristdarvioinnin aikana tunnistettujen kuhunkin kohteeseen liittyvien
lieventamistoimenpiteiden toteuttaminen, mikad varmistaa, ettd ennakoidut vaikutukset
saadaan lievennettya kohtuullisille tasoille

Tassa luvussa kuvataan HSE MS -jarjestelman nykyinen rakenne seka se, miten Nord Stream
tekee yhteistydta tyon suorittavien urakoitsijoiden kanssa ja miten varmistetaan, etta eri
urakoitsijat noudattavat Nord Streamin standardeja ja sitoumuksia. HSE MS -jarjestelman ehdot
jaetaan kaikille urakoitsijoille ja toiminnoille, jotka liittyvat Nord Stream -hankkeeseen.

Nord Streamin HSE MS -jarjestelméa

HSE MS -jarjestelman yleiskatsaus

HSE MS -jarjestelmassa maaritetdan selkeasti, ettd Nord Stream on sitoutunut jatkuvasti
parantamaan ja kayttamaan parhaita kaytant6ja sekd noudattamaan kansallisia ja
kansainvalisia lainsaadantoja.

Nord Streamin HSE MS -jarjestelma sisaltda kolme toimintotasoa (katso kuva 12.1):

e HSE-kaytantd (ruutu 12.1) maarittelee Nord Streamin ajattelutavat ja tarkeimmat
sitoumukset, jotka koskevat ymparistonsuojelua, tydntekijdiden, urakoitsijoiden ja sivullisten
terveyden ja turvallisuuden varmistamista sekéa sovellettavan lainséddannén noudattamista

o Periaatteet ja odotukset maéarittelevat, miten HSE-kaytantoihin liittyviin tavoitteisiin pyritdan

e HSE-menettelyt  maarittelevat  vahimmais-HSE-standardit, joita  HSE-kaytannon
toteuttaminen edellyttéda



1675

Kuva 12.1  Nord Streamin HSE-hallintajarjestelman rakenne

Hankkeeseen osallistuvat urakoitsijat ovat keskeisessd asemassa HSE-hallinnassa ja ovat
sopimuksen nojalla velvollisia kehittdmaan tiettyja HSE-hallintajarjestelmia, jotka tukevat Nord
Streamin HSE MS -jarjestelmén paavaatimuksia ja tayttavat ne.
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Ruutu 12.1 Nord Streamin HSE-kaytanto
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HSE MS noudattaa ISO 14001:n ja OHSAS:n rakenteen mukaisia 4-vaiheista hallintoperiaatetta
(suunnittele, tee, tarkista, toimi). NiistdA muodostuu kiertokulku, jonka tavoitteena on jatkuva
kehitys. Tama edistdd hankkeen HSE-riskien tunnistamista ja niiden jarjestelmallista
rajoittamista, torjumista ja hallintaa, jotta HSE-kaytannoén vaatimukset tayttyvat. HSE MS -
jarjestelmén keskeiset osat on esitelty jaljempéana.

12.2.2 Nord Streamin HSE-periaatteet ja -odotukset

HSE-kaytannon taustalla on kymmenen suunnittele, tee, tarkista, toimi -kehyksen mukaista
HSE-periaatetta. Periaatteet on eritelty kuvassa 12.2. Ne edistavat HSE-menettelyjen
kehittdmista ja muodostavat hankkeen vahimmais-HSE-standardit.

10. Johdon tekema arviointi ja
jérjestelman kehittdminen

1. Kéytantd, johtaminen ja sitoutuminen
2. Uhkien ja riskien arviointi
3. Tavoitteet ja HSE-suunnitelma

4. Organisaatiorakenne, vastuut ja patevyys

5. Viestinta, tiedotus ja konsultointi

6. Toiminnanohjaus ja HSE-dokumentaatio

7. Hatéatilanteisiin varautuminen ja niihin
reagoiminen

8. Tapaturmien raportointi-, tutkinta-
ja korjaustoimet
9. Valvonta ja mittaaminen

Kuva 12.2  HSE-hallintajarjestelman rakenne

Seuraavat kymmenen HSE-periaatetta pohjautuvat 1SO 14001:n ja OHSAS 18001:n
rakenteisiin:

1. Kaytantd, johtaminen ja sitoutuminen

2. Uhkien ja riskien arviointi

3. Tavoitteet ja HSE-suunnitelma

4. Organisaatiorakenne, vastuut ja toimivalta

5. Viestintd/tiedotus ja konsultointi

6. Toiminnanohjaus ja HSE-dokumentaatio

7. Hatatilanteisiin varautuminen ja niihin reagoiminen

8. Tapaturmien raportointi-, tutkinta- ja korjaustoimet
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9. Valvonta ja mittaaminen

10. Johdon katselmus ja jarjestelman kehittaminen

Tehokasta HSE-hallintaa edistetdén niin, ettd jokainen periaate on liitetty asianomaisiin
odotuksiin. Nain varmistetaan, ettd Nord Streamin tavoitteet on ilmaistu selkeasti ja etta tarkka
ohjeistus tukee niitd. Odotukset on otettu Nord Streamin HSE MS -dokumentaatiosta ja esitetty

ruudussa 12.2.

Ruutu 12.2  Nord Streamin HSE-periaatteet ja -odotukset

Periaate

Odotus

1. kaytanto, johtaminen ja
sitoutuminen

Ylemman johdon on méaéritettava
yleiset HSE-periaatteet,
maaritettdva odotukset ja
annettava resurssit HSE MS -
jarjestelman kehitysta, toteutusta
ja yllapitoa varten. Johdon on
esimerkkia nayttamalla
osoitettava sitoutuneisuutta ja
johtamista.

1.1. HSE-kaytantd maarittaa yleisperiaatteet, joita

noudatetaan hankkeessa ja Nord Streamin

organisaatiossa. Periaatteissa todetaan, etta

ihmisten tai ympéariston vahingoittaminen ei ole hyvaksyttava eika
kestava liiketoimintakaytanto.

1.2. Kaytannon on sitouduttava noudattamaan kaikkia asianmukaisia
lakeja, tavoittelemaan HSE-suorituskyvyn jatkuvaa parantamista ja
madrittAmaén mitattavissa olevia tavoitteita.

1.3 Toimitusjohtaja allekirjoittaa kaytannén, mika osoittaa muodollista
sitoutumista HSE-hallintaan.

1.4 Johtamalla ja sitoutumista nayttamalla yrityksen ylempi johto
edistdd HSE-prosessin esimerkillista suoritusta.

1.5 Sitoumusta on tuettava tarvittavilla resursseilla, joiden avulla
kehitetddn HSE MS -jarjestelmaa ja toteutetaan sita. Nain voidaan
saavuttaa HSE-kaytannon tavoitteet.
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Periaate

Odotus

2. Uhkien ja riskien

arviointi

Toiminta on suunniteltava niin,
etta

hanke voidaan

suorittaa tehokkaasti riskit
minimoiden ja lakeja noudattaen.
Suunnittelussa

tunnistetaan jarjestelmallisesti
lainsdadannon vaatimukset, uhat
ja vaikutukset sekéa

arvioidaan riski ja sen hallinta.

3. Tavoitteet ja HSE-
suunnitelma
Hallintajarjestelmén yleistarkoitus
on

estaa se, etta toimintamme
aiheuttaa uhkia ihmisille ja
ymparistomme. Tarkkoja
tavoitteita on maaritettava,
mitattava ja niista on kerrottava,
jotta

jarjestelméa toimii tehokkaasti.

2.1 Kaikessa toiminnassa on noudatettava asianmukaisia lakeja ja
saadoksia.

2.2 Kaikkien suunniteltujen ja jatkuvien toimintojen uhat ja HSE-
vaikutukset on tunnistettava ja dokumentoitava jarjestelmallisesti.
2.3 Uhka- ja vaikutustietoja on kaytettdva yhdessa toimintatietojen
kanssa, jotta

voidaan laatia riskinarviointi vaikutusten todennékoisyyden ja
seurausten osalta.

2.4 Riskinarviointitietojen avulla maéritetdén

turva- ja riskinhallintatoimet, joiden valintaperusteita ovat riskin
laajuus, lainsdadanto, alan hyvaksytyt kaytannoét ja hankkeen
kaupalliset ja liiketoiminnalliset tarpeet.

2.5 Jos toimintaan tulee muutoksia (ks. periaate 6. toiminnanohjaus),
uhkien ja riskien arvioinnin paivitysta varten on tehtava toimenpiteita.

3.1 Nord Stream asettaa koko hanketta varten HSE-tavoitteita
noudattamalla johdon tekemaa hallintajarjestelman arviointia (ks.
periaate 10). TAma on tehtava vahintaan vuosittain.

3.2 Tavoitteiden tulee liittyd hankkeen merkittaviin riskeihin ja
vaikutuksiin, ja ne on dokumentoitava

HSE-suunnitelmaan, joka kuvaa tavoitteiden edellyttdmat toimet,
vastuuhenkil6t ja aikataulut.

3.3 Tavoitteiden on oltava mitattavissa, ja johdon on seurattava
suoritusta vuoden aikana.

3.4 Urakoitsijoidenkin on laadittava omaa hanketoimintaansa varten

HSE-suunnitelma.
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Periaate

Odotus

4. Organisaatiorakenne,
vastuut ja

patevyys

HSE-hallinta on hankkeen
olennainen osa. Jotta

kaikki tehtavét suoritettaisiin
ottamalla

HSE asianmukaisesti huomioon,
on maaritettava

tarkat roolit ja vastuut

ja niista on tiedotettava.
Yrityksen ja urakoitsijan
henkiléstolla tulee olla
asianmukainen koulutus,
kokemus ja patevyys, jotta he
tyoskentelevéat niin, etta
HSE-riskit on minimoitu.

5. Viestinté ja

konsultointi

On tehtéva jarjestelyja, jotka
koskevat

asianmukaisten HSE-tietojen
hankkeen sisdista ja

ulkoista viestintaa. Viestintakielen
ja -tyylin on sovittava tiedon
vastaanottajille. Tyontekijoitéa on
konsultoitava HSE-asioissa ja
heité on rohkaistava
osallistumaan kehitysaloitteisiin.

4.1 HSE méaaritetaén linjajohtovastuuksi, joka integroidaan
organisaation kaikkiin toimintoihin.

4.2 HSE-tehtavéat ja -vastuut (tehtavat ja velvollisuudet) on
madritettava jokaiselle turvallisuuden kannalta kriittiselle
toimenkuvalle, mukaan lukien urakoitsijat.

4.3 Koko henkildstolle on annettava perus-HSE-koulutus ja -
perehdytys, joissa kasitellaén tydpaikan riskeja ja mahdollisia lakien
asettamia vaatimuksia.

4.4 Johdon on kohdistettava riittavat resurssit koulutusta ja HSE-
asiantuntijatukea varten, jotta voidaan varmistaa, etta tydpaikalla
esiintyvaa riskié koskeva, riittdva patevyys saavutetaan ja sité
yllapidetaan.

5.1 Tarvittavien riskinarviointi- ja riskinhallintatoimien tulokset
(mukaan lukien hatatilannetoimet) on raportoitava asianmukaiselle
henkildstolle ja urakoitsijoille.

5.2 HSE-rooleista ja -vastuista on kerrottava asianmukaisille
henkildille ja urakoitsijoille.

5.3 Koko hankkeessa on kaytettava jarjestelmaa, jonka avulla HSE-
tietoja jaetaan eri osapuolille. TAmén tavoitteena on edistaéa
vuorovaikutuksellista oppimista ja jakaa parhaita kaytantoja.

5.4 On kaytettava jarjestelmaa, jonka avulla valtuutetaan HSE-
tietojen

valittiminen asianmukaisille ulkoisille osapuolille. Jarjestelmén
toiminnan tulee olla lainmukaista ja rehellista.
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Periaate

Odotus

6. Toiminnanohjaus ja
HSE-dokumentaatio

Kaikki yrityksen ja urakoitsijoiden
toiminnot on suoritettava
noudattamalla HSE-
standardeja, jotka on maaritetty
riskien minimointia varten.
Epésuotuisat

HSE-seuraukset, jotka johtuvat
valiaikaisista ja pysyvista
hankemuutoksista, on
arvioitava, hallittava ja
vahvistettava. On erittain tarkeaa,
etta

uhkia ja riskeja koskevat tiedot
dokumentoidaan huolellisesti

ja kirjallisissa menettelyohjeissa
kerrotaan, miten toiminnot on
suoritettava, jotta riskit
minimoidaan.

6.1 Kirjalliset menettelyohjeet on laadittava ja pantava taytantoon,
jotta voidaan varmistua siitd, ettéd Nord Streamin putkilinjan
suunnitteluun, rakentamiseen, kayttdonottoon, kayttéon ja yllapitoon
liittyvia riskeja hallitaan asianmukaisesti.

6.2 Kaikkien kirjallisten HSE-menettelyohjeiden tulee olla selkeit,
sisaltaa kaytannon vaatimuksia ja maaritella, ketka vastaavat niiden
suorittamisesta.

6.3 On otettava kayttdédn menettelyja, jotka takaavat, ettd valtuutetut
henkil6t arvioivat ja tarkistavat HSE-dokumentaatiota séénnéllisin
valiajoin ja etta kaikilla on kaytdssaan aina viimeisimmat versiot.
6.4. On varmistettava, ettd toimintaan liittyvé dokumentaatio
(esimerkiksi piirustukset, tyomenettelyt, huolto-ohjelmat,
valvontatiedot) annetaan asianmukaisille tydntekijoille ja urakoitsijoille
ja ettéd dokumentaatio sisaltaa tarvittavat ristiviittaukset
asianmukaiseen HSE-dokumentaatioon.

6.5 Kaikkien laitteiden kaytossa on noudatettava niiden turvarajoja ja
asianmukaisia saadoksia.

6.6 Suoja- ja turvajarjestelmét on koestettava séanndéllisesti
noudattamalla ennakoivaa huolto-ohjelmaa.

6.7 On kaytettéva jarjestelmia, joiden avulla arvioidaan riskeja
uudelleen ja jotka asianmukainen viranomainen hyvéaksyy ja joiden
avulla otetaan kayttddn asianmukaisia riskinhallintatoimia, kun
toimintaparametrit muuttuvat (muutosjohtaminen).

6.8 Urakoitsijoiden on noudatettava toiminnassaan Nord Streamin
maarittamia HSE-vahimmaisvaatimuksia. Urakoitsijoiden on

sovellettava vahimmaisvaatimuksia alihankkijoihinsa.
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Periaate

Odotus

7. Hatatilanteisiin varautuminen 7.1 Hankkeella on oltava hatatilanteita koskeva ilmoitussuunnitelma,

ja niihin reagoiminen
Suunnitelmien ja menettelyjen
avulla

on pystyttava reagoimaan
ennakoitavissa oleviin
hatatilanteisiin

ja minimoimaan HSE-vaikutukset.

Suunnitelmat ja menettelyt on
testattava saanndllisesti ja
korjattava asianmukaisesti.

8. Tapaturmien raportointi-,
tutkinta- ja korjaustoimet
Kaytdssa on oltava menettelyja,
joiden avulla voidaan
valittdbmasti reagoida
tapaturmiin ja minimoida
seuraukset. Kaikki tapaturmat
on raportoitava
asianmukaiselle

johtotasolle. Vakavat
tapaturmat on tutkittava, jotta
saadaan selville niiden

syyt ja voidaan estaa tapauksen
toistuminen.

jolla varmistetaan nopea ja asianmukainen hatatilanteisiin reagointi.
7.2 Hankkeessa on laadittava hatareagointia koskeva menettely, jolla
héatéatilanteita voidaan hallita riskin mukaisesti.

7.3 Kaikissa tyokohteissa on oltava tulipalo- ja evakuointisuunnitelmat
ja -menettelyt. Muunlaiset hatétilanteet on otettava huomioon riskien
ja lainséddanndn mukaan.

7.4 Hatasuunnitelmat on dokumentoitava, ja niiden on oltava selkeita
ja helposti saatavilla.

7.5 Suunnitelmien ja menetelmien tehokkuus on todennettava
saénndllisesti ja sitéd on parannettava tarpeen mukaan.

7.6 Suunnitelmien ja menettelyjen tukena on annettava koulutusta ja
jarjestettavéa asianmukaisia harjoituksia.

7.7 Hatétilanteiden havaitsemiseen ja niihin reagointiin liittyva
laitteisto

on siséllytettédva ennakoivaan huolto-ohjelmaan

ja sité on testattava ja kalibroitava olennaisten standardien mukaan.

8.1 Kaytdssa on oltava menettelyja, joiden avulla voidaan valittémasti
reagoida tapaturmiin (ks. periaate 7).

8.2 Kaytdssa on oltava menettelyja (todelliset ja mahdolliset
onnettomuudet), joiden avulla tapaturmat voidaan raportoida
asianomaiselle johtotasolle ja tarpeen mukaan myds viranomaisille.
8.3 Tapaturmien tutkintaan ja korjaustoimiin on kohdistettava
resursseja, joiden maara vastaa mahdollisia seurauksia eika
pelkastaan tapaturman varsinaista seurausta.

8.4 Tutkinnan on oltava objektiivista, jotta saadaan selville
tapaturman syyt ja voidaan tunnistaa tehokkaat korjaustoimet.

8.5 Ennakoivasta toiminnasta ja tapaturmista opituista asioista on
tiedotettava hankkeessa asianmukaisesti.
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Periaate

Odotus

9. Valvonta ja
mittaamine
NHSE-suorituskyvyn
valvonta ja mittaaminen on
pakollista, jotta

voidaan korjata
jarjestelméan puutteita

ja saada aikaan
mitattavissa oleva maara
parannuksia ajan mittaan.

10. Johdon katselmus ja
jarjestelman kehittdminen
Johdon on arvioitava
HSE-hallintajarjestelmén
kayttddnoton tehokkuus
muodollisesti. Varsinaista

suoritusta on verrattava

HSE-kaytannon vaatimuksiin ja

periaatteita ja
kehitysmahdollisuuksia on
tunnistettava.

9.1 Toiminnassa valitut suoritusperusteet, joiden tarkoituksena on
mitata sen HSE-tavoitteita (ks. periaate 3), on raportoitava johdolle
joka vuosineljanneksena.

9.2 Tarkistusten ja auditointien laajuuden ja toistumistiheyden on
vastattava riskitasoa.

9.3 Valvonta- ja mittauslaitteistoa on asennettava

paikkoihin, joissa vaarallisen aineen tai energian havaitsematta
jattaminen aiheuttaisi vakavan tapaturman tai rikkoisi lakia.

10.1 Hankkeen johto toteuttaa arvioinnin vahintaan vuosittain.

10.2 HSE-suorituskykyéa on arvioitava tapaturmien, auditoinnin
tulosten suhteen ja sen suhteen, miten hyvin HSE-suunnitelman
tavoitteet on taytetty.

10.3 On my®ds arvioitava se, miten tehokkaasti HSE-
hallintajarjestelma tayttdd HSE-kéytannon vaatimukset. Arvioinnissa
on otettava huomioon todennékadiset lain- ja toiminnan muutokset.
10.4 HSE-suorituskyvyn kehitysmahdollisuuksia on tunnistettava, ja
niiden on toimittava perustana HSE-suunnitelmalle, jotta voidaan
saavuttaa seuraavan vuoden tavoitteet.

Nord Streamin HSE-menettelyt

Nord Streamin vahimmaisvaatimukset tukevat HSE-periaatteita ja -odotuksia. HSE-menettelyt
madrittavat vahimmaisvaatimukset, joiden on taytyttdva hankkeen jokaisessa vaiheessa.
Kaikkien hankkeessa toimivien urakoitsijoiden on siis sitouduttava saavuttamaan tai ylittAmaan
Nord Streamin vahimmaisvaatimukset, jotka vastaavat HSE MS -hierarkiaa, ks. kuva 12.1.
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Toteutus

Roolit ja vastuut

Nord Streamin tydntekijéiden roolit ja vastuut on kuvattu tarkasti HSE MS -menettelyssa HSE-
organisaatio ja vastuut. Kohdassa 12.3.2 on kuvattu erillinen asiakirja, joka maarittéda
urakoitsijoille asetetut terveys-, turvallisuus- ja ymparistdvaatimukset. Kyseinen suhde ja vastuut
on kuvattu seuraavan sivun kuvassa 12.3.

HSE-organisaation ja -vastuiden yleiskuvauksen lisdksi jokaisessa menettelyssa kuvataan
yksityiskohtaiset vastuut, jotka liittyvat menettelyn aiheeseen. Sité yleisperiaatetta, ettd HSE on
linjajohtovastuu ja Nord Streamin johdolle on annettava riittdvda ammattimaista HSE-tukea ja -
neuvontaa, noudatetaan kauttaaltaan.
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Yrityksen edustaja (Nord Streamin yksi yhteyspiste, joka vastaa kustakin sopimuksesta) ja
HSEQ-paallikkd vastaavat viestinnasté urakoitsijalle, kun kyseessa on jokin seuraavista asioista:

e Varmistetaan, ettd HSE-suunnitelmat ovat asianmukaiset ja riittavat ja etta ne on hyvaksytty
e Maadritetaan tydn asianmukaiset tekniset HSE-standardit
e Valvotaan HSE-suunnitelmien toteutusta

o Varmistetaan, ettd HSE-menettelyja noudatetaan (sekd Nord Streamin etté4 urakoitsijan
menettelyjd)

Urakoitsijoiden johtaminen rakennusvaiheessa

Urakoitsijat rakentavat putkilinjat Nord Streamin puolesta noudattamalla Nord Streamin
projektiryhman antamia ohjeita. Nord Stream tiedostaa sen, ettd urakoitsijoille on annettava
HSE-vahimmaisstandardit, jotka on toteutettava rakennusvaiheessa. Urakoitsijoilla on oltava
kaytéssd HSE-hallintajarjestelma, jossa noudatetaan OHSAS 18001:n ja ISO 14001:n
periaatteita ja joka tayttéa tai ylittdéd Nord Streamin HSE MS -jarjestelmén asettamat standardit.
Tama vaatimus sisallytetaan kaikkiin sopimuksiin.

Tamén strategian avulla varmistetaan yhdenmukainen I|&hestymistapa ymparistod ja
yhteiskuntaa koskevissa kysymyksissa seka koko hankkeen kattavien sitoumusten, standardien
ja vaatimusten tayttyminen hankkeen kaikilla osa-alueilla ja kaikkien urakoitsijoiden kohdalla.

Merkittavien ymparistéon ja yhteiskuntaan liittyvien riskien ja vaikutusten hallinta kuuluu HSE-
suunnitelman tavoitteisiin. Ne maaritetddn erillisessa ympéristd- ja sosiaalihallinta-
suunnitelmassa (ESMP, Environmental and Social Management Plan) ennen hankkeen kutakin
paévaihetta, jotka ovat rakentaminen, kayttoonoton valmistelut, kayttéonotto, kaytto ja kaytosta
poistaminen. Kukin ESMP-suunnitelma siséltaa kaikki Nord Streamin YVA-sitoumukset ja sen
velvollisuudet, jotka koskevat toteuttaville vaiheille mydnnettyja lupia. ESMP-suunnitelmia
tuetaan alisuunnitelmilla, jotka kasittelevat kyseisen vaiheen tiettyja huolenaiheita, kuten
alusliikenteen hallintaa rakennusvaiheessa. Tarvittaessa urakoitsijat toteuttavat alisuunnitelmia
Nord Streamin ohjauksessa, mutta Nord Stream on vastuussa niiden tehokkaasta
toteuttamisesta.

Tavanomaisten tukisuunnitelmien Ilyhyt vyleiskatsaus on kappaleessa 12.4. Kaikkien
hankesitoumusten kattava rekisteri on talla hetkelld tyon alla. Rekisteriin tallennetaan kaikki
Nord Streamin sitoumusaineisto, joka sisaltyy viiteen kansalliseen YVAan ja Espoon raporttiin.

Kuten edelld on mainittu, Nord Stream nimitta& yrityksen edustajan kullekin paésopimukselle
(esimerkiksi putkenlaskulle). Yrityksen edustaja vastaa kyseisen urakoitsijan HSE-suorituskyvyn
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arvioinnista ja varmistaa, ettd urakoitsija ottaa kaikki YVA-sitoumukset ja lupaehdot huomioon
urakoitsijan menetelmélausunnossa ja kenttatoteutuksessa.

Ymparistonhallintasuunnitelmien tukeminen

Seuraavat suunnitelmat on kehitetty (tai niitd yha kehitetddn) kayttamalla tukena alan
kokemusta vastaavan laajuisten kansainvalisten meriputkiprojektien toteuttamisesta.

e Putkenlaskun uudelleenkasittelysuunnitelma

e Paastbjenehkaisysuunnitelma

¢ Kemikaalienhallintasuunnitelma

e Jatehuoltosuunnitelma

e Hatatilanneilmoitus- ja -reagointisuunnitelma

¢ Alustenhallintasuunnitelma

o Kayttéonottoa edeltdvan vaiheen suunnitelma

Putkenlaskun uudelleenkasittelysuunnitelma

Suuri osuus Nord Streamin putkilinjojen mahdollisista vaikutuksista liittyy erilaisiin
putkenlaskutoimintoihin, ja varsinaisten vaikutusten merkitykseen vaikuttaa suoraan se, miten
tarkasti putkenlasku-urakoitsija toteuttaa erilaiset hankkeeseen liittyvéat vaikutusten lievennys- ja
hallintatoimet. Tata varten ennen putkilinjojen rakentamista laaditaan tarkka putkenlaskun
uudelleenkasittelysuunnitelma (RP, Pipe lay Reinstatement Plan), jolla varmistetaan, etta
putkenlasku-urakoitsijat (tai alihankkijat) toteuttavat hankkeen suunnitelmien mukaisesti.
Suunnitelma vastaa Nord Streamin sitoumuksia, jotka liittyvat ymparistdnarviointiin ja lupien
asettamiin  vaatimuksiin. Nord Streamin ESMP valvoo uudelleenk&sittelysuunnitelman
tehokkuutta, ja valvonnan tulosten avulla tunnistetaan kohtia, joissa uudellenkasittely-
suunnitelmaa on muokattava.

Uudelleenkasittelysuunnitelma péatee putkilinjojen rakentamiseen seka merenalaisiin etta
maanpaallisiin osiin.
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Paastojenehkaisysuunnitelma

On laadittava paasttjenehkaisysuunnitelma (PPP, Pollution Prevention Plan), jossa maaritetaan
koko hankkeen kattava lahestymistapa. Sen perusteella poistetaan hankkeen aikana ilmeneva
saastumisriski tai vahennetaan sitd. PPP-suunnitelma on ylatason asiakirja, jossa madritetaan
paastojen ehkaisyn kokonaislahestymistapa ja kasitelldédn esimerkiksi seuraavia aiheita:

e Riskien tunnistaminen ja vahentaminen
o Kohteentarkastuskaytannot

e Yleisperiaatteet, jotka koskevat paastoja veteen, ilmaan ja maaperéaan

Kemikaalienhallintasuunnitelma

Hankkeen rakennusvaiheen aikana kéytetdan todenndkoisesti monia erilaisia kemikaaleja
maalla ja merella. Polttoainevuotojen ehkdisyyn tulee Kiinnittdd erityistd huomiota.
Urakoitsijoiden tulee hyvaksyttad kemikaalienhallintasuunnitelmat (CMP, Chemical Management
Plan) Nord Streamilla ennen rakentamisen aloittamista. Nord Stream on kehittanyt
kemikaalienhallintakaytannon. Siind maaritetddn standardit, joiden avulla varmistetaan, etta
kemikaaleja hallitaan niin, etta ihmisiin ja ymparistoon kohdistavat riskit on minimoitu. Kéaytantt
maarittelee myds kemikaalienhallintasuunnitelmien sisallon ja sisaltaé

e Suunnitelman toteutuksesta vastaavien henkildiden nimeé&misen
o Kemikaalivarastojen yllapidon

e MSDS-tietojen yllapidon

o Kemikaalien kayttoon liittyvat dokumentoidut riskiarviot

e Dokumentoidut sailytys-, merkinta- ja kayttdomenettelyt

e Tapaturmien ja hatatilanteiden ehkaisyn

e Pelastussuunnitelman

o Koulutusjarjestelyt

Kemikaalienhallintasuunnitelma mukautetaan (ja siitd otetaan tietoja) péaastdjenehkaisy-
suunnitelmaan, pelastussuunnitelmaan ja HSE MS -menettelyissa maaritettyihin yleisiin terveys-
ja turvallisuusvaatimuksiin. Kemikaalienhallintasuunnitelmassa kerrotaan tarkasti, miten 6ljya
sdilytetédén, kuljetetaan ja siirretddn maalla ja merelld. Laitteistoon liittyvéat tarkat vaatimukset on
annettava ja niiden yllapito on maaritettava. Vaatimukset koskevat seuraavia jarjestelmia:
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e Ylivuodon torjuntajarjestelmat

e Vuodonhallintajarjestelmat

e Kokooja-altaat ja vedenpoistojarjestelmat

e Halytysjarjestelmat, my6s suurhalyttimet

e Tulipalon- ja rajahdyksentorjuntajarjestelmat

e Laitteiston ja valineiden tarkastus- ja yllapito-ohjelmat
e Aineellisen omaisuuden turvaamisohjelmat

e Henkil6ston vuodontorjunta- ja hatdreagointikoulutus

Jatehuoltosuunnitelma

Nord Stream on laatinut jatehuoltosuunnitelman. Hankkeen jokaista vaihetta varten laaditaan
erilliset jatehuoltosuunnitelmat, jotta voidaan varmistaa, ettd minimointiin, valvontaan,
raportointiin ja lainsdadannon noudattamiseen liittyvat sitoumukset taytetaan.

Jatehuoltosuunnitelmat koskevat hankkeen rakennus- ja toimintavaiheessa sekd maalla ja
merella sijaitsevissa toimipaikoissa syntynytta jatetta.

Jatehuoltosuunnitelmissa maaritetddn kunkin jatevirran laji, l&hde, maard ja havitysreitti
"kehdosta hautaan" -periaatetta kayttamalla. Hyvaksytyt havitysvaihtoehdot tai -urakoitsijat
maaritetddn ja kolmannen osapuolen urakoitsijoiden raportoinnin, valvonnan ja auditoinnin
yksityiskohdat maaritetaan.

Hatatilanneilmoitus- ja -reagointisuunnitelma

Suunnitelma on kaytdssd. Suunnitelman tavoitteena on antaa urakoitsijoille ja Nord Streamin
tydntekijoille selkeasti maaritetty menettelytapa, jota noudatetaan hatatilanteissa. Suunnitelma
keskittyy menettelyyn, jolla Nord Streamin johdolle ilmoitetaan HSE-héatatilanteesta ja jossa
maaritetddn se, miten ylemman johdon tulee reagoida. Tamén suunnitelman siséltd arvioidaan
saanndllisesti uudelleen, ja sitd kehitetdédn edelleen rakennus- ja kayttévaiheita silmalla pitden jo
ennen kyseisten vaiheiden alkamista.
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Alustenhallintasuunnitelma

Kun otetaan huomioon putkilinjan rakennuksessa kaytettdvien alusten lukumaara
(putkenlaskualukset ja tukialukset mukaan lukien), on tarkedd kehittdd tarkka
alustenhallintasuunnitelma. Suunnitelma kuvastaa sitoutumista esimerkiksi hyvaksyttyjen ja
yleisesti kaytettyjen laivavaylien kayttoon, toimintaan herkilla alueilla, jddn murtumista
koskevaan raportointiin, nisakkaiden valvontaan, kemikaalienhallintasuunnitelman ja
jatehuoltosuunnitelman mukaiseen toimintaan sekd kansainvéalisen lainsdadannén mukaisten
HSE-vahimmaisvaatimusten soveltamiseen.

Kayttéonoton valmisteluvaiheen suunnitelma

Putkilinjan testaukseen ja kaytt6onottoon liittyvien ymparistdasioiden hallinnasta laaditaan
tarkka suunnitelma. Suunnitelman perusta muodostuu YVA:ssa tunnistetuista mahdollisista
vaikutuksista ja niihin liittyvista vahennystoimista. Suunnitelma sisaltda seuraavaa:

e Veden otto kdyttéonoton valmisteluvaiheessa
e Kayttoonoton valmisteluvaiheessa kaytettavan veden kasittely
o Kayttéonoton valmisteluissa kaytettyjen vesien kasittely- ja poistovaatimukset

Suunnitelmassa méaaritellddn myds tarvittava valvonta, jolla varmistetaan, ettd poistovedet
vastaavat asianmukaisten lupien asettamia rajoja, jotka siséllytetddn ymparisténvalvonnan
kokonaisohjelmaan raportointivaatimusten kanssa (raportointi Nord Streamille ja asianmukaisille
kansallisille viranomaisille).

Hallintavaatimusten tukeminen

HSE-koulutus ja -tietoisuus

Kun tydntekija aloittaa tyot yrityksessa, hanelle annetaan HSE-perehdytys. Perehdytys sisaltda
seuraavaa:

e Kohteeseen perehtyminen ja hatatilanteita koskevat menettelyt
e Yleiset HSE-sdannot, saadokset ja paasy HSE-dokumentaatioon

o HSE-hallintajarjestelmaa koskevat tiedot
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Tyo6tehtavaan liittyvat koulutustarpeet arvioidaan henkilon linjaesimiehen kanssa vuosittain
kaytavassa kehityskeskustelussa. Silloin paatetdan sisaisen tai ulkoisen koulutuksentarjoajan
tuottamasta HSE-koulutuksesta. Keskustelun aikana maéaaritetyn koulutuksen liséksi voidaan
tarjota lisdkoulutusta, joka edellyttéa linjajohdon hyvaksyntaa.

Urakoitsijan ja alihankkijan henkiloston HSE-koulutus ja -patevyys on keskeinen
sopimusvaatimus, jota Nord Stream valvoo huolellisesti tydn suorittamisen aikana.

HSE MS -jarjestelméan tehokkaan toteuttamisen varmistaminen

Hallinnan Suunnittele, tee, tarkasta, toimi -kdytadnnon tarkista-vaiheen osana (ks. kuva 12.2)
Nord Stream on kehittdnyt HSE-auditointi- ja tarkastusmenettelyn.

Urakoitsijan ja toimittajien hallintajarjestelmat arvioidaan toteuttamalla kohteiden suunniteltuja
auditointeja ja yllatystarkastuksia. HSE-auditointi- ja tarkastusmenettely méarittelee yleispuitteet
auditointien ja tarkastusten aikataulutukselle sekd suoritukselle. Menettely sisdltaa tarkat
vaatimukset, jotka koskevat urakoitsijan HSE-suunnitelmien toteutuksen osoittamista.
Menettelyn tarkoituksena on, ettd auditoinnit ja tarkastukset suunnataan merkittaviin
riskialueisiin, mutta niitd voidaan muuttaa urakoitsijan jarjestelmastd mahdollisesti havaittujen
onnettomuuksien ja heikkouksien mukaan.

Nord Streamin HSE-paallikolla on aikataulutuksen, raporttien tarkastamisen ja poikkeamien
jaljittdmisen kokonaisvastuu.

Auditoinnit siis kohdistetaan merkittaville riskialueille, ja niiden tavoitteena on arvioida, miten
HSE MS -jarjestelméan standardeja noudatetaan. Esimerkkeja:

e  Urakoitsijoiden tydkohteiden HSE-vahimmaéisstandardit
e  Urakoitsijan HSE-suunnitelma

e  HSE-tapaturmaraportointi- ja tutkintamenettely

e Sisdinen ja ulkoinen viestintamenettely

e Paastojentorjuntasuunnitelma

e Kemikaalienhallintasuunnitelma

e Jatehuoltosuunnitelma

e Alustenhallintasuunnitelma
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Muutosjohtaminen

Yleisia huomioita

Ympaéristénarvioinnin jalkeen, ennen rakentamisen aloittamista esiin tulee vaistamattéa hanketta
ja YVA-prosessia koskevia puutteita ja epavarmuustekijoita tiedoissa. HSE MS -suunnitelma, ja
erityisesti HSE-suunnitelma, edellyttavat  muodollisten muutosjohtamismenettelyjen
toteuttamista niin, ettd muuttuvat olosuhteet ja/tai alustavien oletusten uudelleenarviointi
voidaan ottaa taysin huomioon ja YVAan kohdistuva vaikutus saadaan selvitettya.

Ajoitus ja YVA-prosessi

Nord  Streamin  YVA-prosessi  aloitettin  vuonna 2005  varhaisten  hankkeen
kannattavuustutkimusten rinnalla, ja se on suoritettu yksityiskohtaisen suunnittelun rinnalla. Se
on siis kyennyt vaikuttamaan hankkeen kehitykseen, silla ympéristondkdkohdat ja -vaikutukset
tunnistettiin rinnakkain suunnittelun kanssa. Sen ansiosta on voitu my6s kuulla sidosryhmia ja
vaikuttaa putkilinjan suunnitteluun. Nain ollen YVAn laajuus vastaa hyvin hankkeen suorituksen
mittakaavaa. Taméan YVAn tuloksiin mahdollisesti vaikuttavia, suuria hankkeeseen liittyvia
muutoksia ei ole siis odotettavissa.

Epavarmuuden ja tulevien muutosten kasittely

On kuitenkin tarked&d muistaa, ettd epavarmuus on YVAlle ominaista. Nord Stream -putkilinjojen
tapauksessa keskeisimmat epavarmuusalueet liittyvat ymparistobn  nykytilanteeseen
perehtymiseen (esimerkiksi ekosysteemi ja luontotyypit) seka vaikutusarvioinnissa tehtyihin
oletuksiin.

Nord Stream -hankkeen kehityksen tassé vaiheessa projektisuunnittelu on kehittynyt hyvin ja on
varmasti riittava, jotta kaikki potentiaalisesti tarkeét vaikutukset on voitu tunnistaa ja arvioida.
Mahdollisten jaljella olevien epavarmuustekijdiden eli niiden, jotka saattavat vaikuttaa
olennaisesti aikaisemmissa kappaleissa esitettyjen vaikutusten arviointiin, tarkoituksena on
edistda suunnitelmien kayttéonottoa. Nain hankitaan tarvittavat tiedot ja otetaan ne huomioon
hankkeen ESMP-kokonaissuunnitelmassa.

Kun johonkin asiaan liittyy epédvarmuutta, sitd on kasiteltdva jarjestelmallisesti ja avoimesti. Nord
Streamin toteuttama jarjestelma, jonka avulla kasitelladn YVAnN esittdmisen jalkeisia muutoksia,
toimii my6s nykyisten epévarmuustekijoiden hallintavalineena. Suunnittelumuutoksiin ja
epavarmuustekijdihin puuttumiseen tarkoitettu YVA-muutoshallintajarjestelméa kasittaa kolme
muutos- tai epavarmuusluokkaa.

e Ensimmaisessa luokassa muutos tai epavarmuustekija ei vaikuta juurikaan YVA-tuloksiin.
Ainoa tarvittava toimi on korjata ‘sitoumusrekisteria ja hankkeen ESMP-suunnitelmaa
(tarvittaessa) ilmoittamalla niiss&a, miten muutos tai epavarmuustekija lopulta ratkaistaan.
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e Toisessa luokassa muutos tai epavarmuustekija vaikuttaa olennaisesti YVA-tuloksiin mutta
ei johda téssa YVAssa kuvatun hankkeen perustilanteen rajojen ylittymiseen. Tarvittava
toimi on maarittdd muutos ja arvioida vaikutuksia ja lievennystoimia. Usein tama vaikuttaa
vahintaan yhteen hallintasuunnitelmaan. Jos kyseessa on merkittdva vaikutus, muille
sidosryhmille on ilmoitettava asiasta ja sidosryhmia on kuultava.

e Kolmannessa luokassa tuleva suunnittelua koskeva muutos tai epavarmuustekija aiheuttaa
sen, ettéd perustilanteesta tai sen keskeisesta osa-alueesta poiketaan. Silloin tarvitaan
todennakoisesti YVA-liite ja muodollinen esittdminen ja hyvaksyminen.

Se, miten kyseisia muutoksia tai epavarmuustekijoita kasitelladn Espoon raportin valmistumisen
jalkeen, on esitetty kuvassa 12.4.

Jotta voidaan taata, ettd muutosjohtaminen toimii hyvin hankkeen aikana, Nord Streamin HSE
MS -jarjestelmaan sisallytetaan urakoitsijaa koskeva vaatimus, jonka mukaan urakoitsijan tulee
luokitella kaikki mahdolliset suunnittelu- ja prosessimuutokset seka arvioida muutoksia, jotta
saadaan selville, vaikuttavatko ne ympéaristdvaikutuksiin ja niiden lieventdmiseen. Nord Stream
seuraa muutosjohtamista tapauksissa, joihin liittyy merkittavia ymparistovaikutuksia.
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YVA-sitoumusrekisteri ja hankkeen
ESMP-suunnitelma valmiit

¥
My6hemmat
suunnittelumuutokset

Edustaako muutos
kolmatta luokkaa eli
taydellista poikkeamista
suunnittelun

perustapauksesta?
! Il Uusi YVA tai YVA-liite
Ei Kylla N toimitet_aan toimivaltaisen
viranomaisen
L hyvaksyttavaksi.
Onko se oleellinen YVA-tulosten
kannalta?
Suunnittelumuutos
x ¥ valitetdan vaikutusten
Ei, siis Kylla, siis arviointiin,
ensimmaisen toisen luokan [ * konsultointiin ja
luokan muutos. muutos. lievennyksen
1 suunnitteluun.
Ei jatkotoimia, paitsi
mahdollinen pieni muutos ¥
sitoumusrekisteriin ja Tulokset raportoidaan toimivaltaiselle
hankkeen ESMP- viranomaiselle ja muille sidosryhmille.
suunnitelmaan seka Sitoumusrekisteria ja hankkeen ESMP-
muutoksen suunnitelmaa korjataan muutoksen
dokumentointi. mukaisesti.

Kuva 12.4 YVA-prosessi, joka koskee epavarmuustekijéihin ja esittamisen jalkeisia
suunnittelumuutoksiin tarttumista

12.5.4 Kolmannen osapuolen viestintamenettely

Nord Stream kehittdd jasennetyn menettelyn, jonka mukaan hoidetaan kaikki kolmansilta
osapuolilta perdisin oleva viestintd. Kolmansia osapuolia ovat esimerkiksi yleiso,
kansalaisjarjestdt sekd Nord Streamin urakoitsijoiden ja muiden sidosryhmien tyodntekijat.
Kolmannen osapuolen viestintdamenettelyjen tavoitteena on koota kaikki saapuva viestinta:
suullinen, kirjallinen ja tiedottava viestintd, valitus, huomautus tai mik& tahansa muu viestinta.
Menettelyn avulla viestinta kirjataan ja vélitetd&n asianomaiselle taholle, joka toimittaa harkitun
vastauksen viestinnan aloittajalle. Kaikki lopputulokset tallennetaan.
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Raportointi

HSE MS -menettely maarittéda sisaisen ja ulkoisen raportoinnin vaatimukset kaikissa hankkeen
vaiheissa. Urakoitsijoiden tulee noudattaa raportointiohjelmaa taysin eli raportoida ajoissa ja
yksityiskohtaisesti.

Raportointiohjelma siséltdénee seuraavat osat:
e  Auditointi- ja tarkastusraportointi

e Sellaisten onnettomuuksien raportointi, jotka pilaavat ymparistod ja aiheuttavat
henkilévahinkoja, tyéta koskevia viiveitd, mahdollisia viiveita ja seuraamuksia

e Raportit, joista ilmenee, miten kaikkia olennaisia YVA-vaatimuksia (esimerkiksi lupia)
noudatetaan (urakoitsijan tyon laajuuden mukaan kaikki poikkeamat ja korjaustoimet
iimoitetaan)

e  Tarkistetut aikataulut, joissa ilmoitetaan tiettyjen tehtavien edistyminen

Lisaksi kehitetdan tiettyja viestintdkanavia, jotka tukevat ulkoista viestintaé ja raportointia Nord
Streamiltd asianomaisille kansallisille viranomaisille ja Espoolle

Hallinta kayton aikana

Ennen putkilinjan kayttovalmiiksi tekemistéd ja kayttéd Nord Stream perustaa erillisen
kayttbosaston, joka vastaa putkilinjan toiminnasta kaikissa olosuhteissa. Osaston
avainhenkiléstélla on putkilinjan taysi kayttokoulutus, jonka avulla he voivat kayttéa sita tarkkoja
protokollia ja menettelyjd noudattaen. Kayttbosastossa kaikki hatatilannemenettelyt,
raportointivaylat ja vastuut on madritelty ja dokumentoitu téasmallisesti. Kaikki tarvittava
henkildstd on saanut kyseisten menettelyjen tdyden koulutuksen. Nord Stream on jo nimennyt
osaston johtajan, jotta voidaan taata, ettd kaikki kyseiset toimet suunnitellaan ja suoritetaan
ajallaan.

Putkilinjan kayttdonoton aikana ennen kayttovalmiiksi tekemistd suoritetaan taydellinen
jarjestelman tarkistus, joka kattaa kaikki viestintavaylat ja protokollat, automaatiojarjestelmat,
paineturvajarjestelmat ja mekaaniset jarjestelmat. Lisaksi halyttimet ja asetusarvot saadetédan ja
koestetaan. Onnistuneen jarjestelman tarkistuksen jalkeen putkilinjan eheys koestetaan
tekemalla asianmukaisten rakennusstandardien ja kansallisten sdaddsten vuototesti.

Sen jalkeen, kun jarjestelman kaikki testaustoimet ovat onnistuneet, putkilinja otetaan kayttéon
kayttbosaston johdolla.
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Ymparistonvalvontaohjelma

Nord Streamin lahestymistapa ympéaristénvalvontaan

Nord Stream tayttda jarkevan ja vastuuntuntoisen kayttdjan velvollisuutensa ja on sitoutunut
paastojen ehkaisytavoitteeseen ja minimoimaan toimintansa aiheuttamat ymparistévaikutukset.
Tastd syystd Nord Stream on varmistanut, ettd hankkeeseen on sisallytetty mittavia
lievennystoimia projektisuunnittelun alkuvaiheesta lahtien, ja on tunnistanut osaksi YVA-
prosessia sitoumuksia, jotka koskevat tahan tavoitteeseen pyrkimista.

Tarkeimpid osoituksia Nord Streamin keinoista saavuttaa tavoitteensa, on valvonta. Nord
Stream on sitoutunut toteuttamaan painotetun, tarkoituksenmukaisen ymparisténvalvonta-
ohjelman, jonka tavoitteet ovat seuraavat:

o  Tayttaad kansalliset lupavaatimukset
e Todentaa mallinnuksen laajat tulokset, joiden avulla vaikutuksia ennustetaan

e Varmistaa, ettd putkilinjan rakentaminen ja kayttd eivat aiheuta vaikutuksia, joita YVA ei
sisalla

e Varmistaa, etté putkilinjan rakentaminen ja kaytto eivat aiheuta tunnettuja vaikutuksia, jotka
ovat ennakoituja merkittavampia

e Todentaa lievennystoimien tehokkuus

e Tunnistaa varhaisessa vaiheessa odottamattomat haittavaikutukset ja ryhtya korjaaviin
toimiin

e Valvoa ympariston palautumista rakennuksen jalkeen

Ympaéristonvalvontaohjelman kehittaminen

YVA-prosessi ja siihen liittyva vaikutusten rajaus, kirjallisuustutkimus, asiantuntija-apu seka
fyysista, biologista ja sosiaalista tai sosioekonomista ymparistda koskevat yksityiskohtaiset
tutkimukset ja analyysit tekevat mahdolliseksi hankkeen lahtdtilanteen arvojen ja herkkyyden
ymmartamisen. Sen lisdksi YVA-prosessin puitteissa tunnistetaan hankkeen vaikutuksia (seka
suunniteltuja ettéd odottamattomia), ennakoidaan niiden suuruusluokkaa (esimerkiksi
mallinnuksen avulla) ja arvioidaan vaikutuksen merkityksia vertaamalla koetun vaikutuksen
suuruutta vaikutuslahteen tai vaikutuskohteen arvoon tai herkkyyteen.
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YVA-lahestymistapa tarkoittaa, ettd ympéaristonvalvonta kohdistetaan niille herkille
ymparistdalueille, joissa ennakoidaan merkittavia hankkeen aiheuttamia vaikutuksia (joiden
merkitys on kohtalainen tai sitéd suurempi). Yhté tarkeda on kohdistaa valvontaa alueille, joiden
vaikutusarvioinnin tarkkuuteen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita ja joissa valvonta saattaa
vaikuttaa hankkeeseen liittyvaan toimintaan vaikutuksen merkitysta vahentavasti. Taméan
hankkeen yhteydessa on mahdollisuus soveltaa valvonnasta saatavia kokemuksia kolmella
tavalla: valvonta-alueella tai sen lahelld, putkilinjan reitin seuraavilla osuuksilla ja toisen
putkilinjan rakentamisen yhteydessa.

Taman vuoksi Nord Streamin ympadristonvalvontaohjelma antaa perustiedot, joiden avulla
voidaan tehda hallintapaatoksia, jotka koskevat tarpeellisia korjaustoimia rakentamis- ja
kayttovaiheessa. Tietojen avulla voidaan arvioida lieventamistoimien tehokkuutta seké& tunnistaa
odottamattomat haitalliset vaikutukset varhaisessa vaiheessa ja ryhtyd niiden mukaisiin
korjaaviin toimiin. Tulevaisuudessa valvontatoiminnalla on kaksi paatavoitetta.

e Vaikutusten valvonta: Tama valvontaluokka kattaa hankkeen koko rakennusajan, ja se on
toteutettava, jotta voidaan varmistaa, etta kriittiset ympéristévaikutukset eivat ylita
ennustettuja tasoja ja maaritetyt ymparistda koskevat suoritustavoitteet saavutetaan.

e Noudattamisen valvonta: Tallaisen valvonnan tarkoituksena on taata, ettda maaratyt
lieventamistoimet toimivat ennustetulla ja halutulla tavalla. Kyseista valvontaa suoritetaan
saanndllisesti, ja aikataulutus vaihtelee parametrien mukaan. Valvontaa suoritetaan
asianmukaisissa kohteissa (ja toimivaltaisen viranomaisen madarittdmissa kohteissa), ja sen
tavoitteena on tarkastaa, etta tiettyjen ymparistomuuttujien tasot vastaavat hyvaksyttavia
tasoja, sovellettavissa olevia lakeja, saadoksia, standardeja ja ohjeita. Ohjelmassa tulee
my0s jarjestdd korjaustoimia, jotka toteutetaan poikkeamatilanteissa — eli silloin, kun
lieventdmistoimet ovat osoittautuneet riittdmattdmiksi tai kun vaikutukset on aliarvioitu
YVAssa.

Tarkeimpia nakokohtia lopullisen seurantaohjelman kehittamisessa

Nord Streamin ympéristonseurantaohjelmassa on nelja erillistd seurantavaihetta.

e Rakentamista edeltava vaihe
e Rakennusvaihe
e Heti rakentamisen jalkeen tuleva vaihe

o Kayttbvaihe

Kunkin mainitun vaiheen seurannan perusteet ja painopisteet eroavat toisistaan jossakin
maarin. Lisaksi seurantaohjelma on suora vastaus YVA:ssa osoitettuihin ympéristévaikutuksiin
ja ongelmiin, varsinkin niihin, jotka vaativat lievennystoimia ja seurantaa. Siksi on tarkea
huomata, ettd yksittdisten parametrien seurantavaatimukset tai seurannan aste
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(maantieteellinen ja ajallinen laajuus) vaihtelevat huomattavasti eri paikoissa. Vaatimukset
maaraytyvat esimerkiksi ekologisten ala-alueiden erilaisten ominaispiirteiden mukaan, ja lisaksi
raporteille asetetut vaatimukset ovat yksilollisia kansallisella tasolla. Jotta lieventamistoimien
tehokkuus ja mahdolliset, varsinaiset hankkeeseen liittyvat vaikutukset voidaan tunnistaa
selkedasti, ymparistonseurantachjelmaa varten tunnistettujen vaikutuskohteiden tai indikaattorien
luonnollisen vaihtelun on oltava pieni ja niiden sovellettavuus ekologisen ala-alueen mukaan on
oltava laaja. Liséksi vaikutuskohteiden tai indikaattorien on oltava alkuperdisia, mitattavissa
olevia, ja niista tulee olla asianmukaiset historiatiedot. Ne on valittava hairién laajuuden ja
vaikutusmekanismin mukaan ja niiden on vastattava maantieteellista ja ajallista dynamiikkaa.

Seuraavassa esitelladn ymparisténseurantaohjelman muita tarkeita nakodkohtia.

¢ Johdonmukaisuus: On toivottavaa, ettd naytteenotto- ja analysointipdytakirjoissa kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan yhtenaistd |ahestymistapaa koko reitin pituudelta. Joihinkin
parametreihin voi kohdistua kansallisella tasolla lakisdateisia vaatimuksia, mutta jos nain ei
ole, yhtendisella lahestymistavalla saadaan helpommin vertailtavaa tietoa ja pystytaan
parantamaan ymparistonhallintaa ja tehokkuutta. HELCOMin piirissd jo tehdyt tieteellista
seurantaa koskevat sopimukset helpottavat yhtenadisen lahestymistavan toteuttamista.

e Synergia: Hankkeen puitteissa tehdaan suunnitteluun ja kunnossapitoon liittyvia tutkimuksia.
Niitd ovat merenpohjan tutkimukset, joiden avulla selvitetddn merenpohjan kasvualustaa ja
mahdollisia esteitd sek& putkilinjojen ja niiden tukirakenteiden kuntoa. Tutkimukset, joissa
kaytetddn ROV-laitteita, voidaan yhdistdd helposti merenpohjan  olosuhteita,
kulttuuriperintod tms. koskeviin tutkimuksiin. Periaatteena on pidettava sitd, etté
integroitujen tutkimuspoéytékirjojen avulla naiden erilaisten tavoitteiden vdlille saadaan
mahdollisimman paljon synergiaa.

e Raportointi ja tiedon jakaminen: Hankkeen kannalta on tarkeda paasta kasiksi kolmansien
osapuolten ja valtion laitosten meneilldadn oleviin tiedonkeruuohjelmiin, jotta hankkeen
puitteissa kerattyja tietoja voitaisiin tulkita mahdollisimman taydellisesti. Tat&4 voidaan
laajentaa siten, ettd kaytetdan yleisia tarkkailuasemia osana ennen-jlkeen-seurantaa
(BACI, Before-After-Control-Impact) koskevaa lahestymistapaa (ks. myos jaliempané oleva
kohta). Samalla tavoin hankkeessa on sitouduttu antamaan hankkeen puitteissa saatuja
tietoja sidosryhmille ja toteuttamaan téata prosessia helpottavia toimia, jos jokin kansallinen
viranomainen vaatii tietojen julkistamista. Nord Stream lupaa julkaista s&anndllisesti
seurantaohjelmaansa koskevia raportteja, jotka koskevat koko hankkeen laajuisia asioita.
Kansallisista tuloksista tiedotetaan kansallisille viranomaisille kunkin kansallisen
viranomaisen kanssa sovittavalla aikataululla.

e Vaihtelut vuodenaikojen mukaan ja eri vuosien valilla ja BACI: Monille merta koskevien
seurantaohjelmien parametreille tyypillinen luonnollinen vaihtelu on tarked pitdd mielessa.
Esimerkiksi sinisimpukan lisddntyminen voi vaihdella vuodenaikojen ja eri vuosien mukaan,
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jolloin hankkeesta johtuvat muutokset voivat helposti jddda huomaamatta tai hankkeen
oletetuista vaikutuksista voidaan tehda vaaria johtopaatdksia. Samoin on olennaisen
tarkedd, ettd kaytetddn tarkoituksenmukaisia tarkkailualueita ja viitealueita, jotta
meriymparistdssa esiintyvat alueelliset vaihtelut voidaan ottaa huomioon. BACI-
menettelytapa on téssd erityisen arvokas, koska tietoja keratdédn YVA:ssa ennalta
maadritetylta vaikutusalueelta ja riittdvan etaalla sijaitsevilta viitealueilta, joihin hanke ei voi
vaikuttaa ja joilla ymparistdolosuhteet sailyvat luonnollisina. Voisi ehk& olla suositeltavaa
kayttdd apuna kolmannen osapuolen (esimerkiksi HELCOMin) tarkkailuasemia.
Tarkkailuasemien etdisyydet hankealueesta vaihtelevat sen mukaan, mika on YVA:n
maarittelyyn perustuva vaikutuksen tyyppi. Jotta seurantaohjelma olisi tehokas, laaditaan
testattavissa olevia oletuksia siitd, mikd on hankkeen vaikutusta ja mik&a luonnollista
vaihtelua. Nain valitut menetelméat ja parametrit seka lukuisat otetut naytteet takaavat sen,
ettd saadaan tilastollisesti tarkka menettelytapa, jonka avulla voidaan havaita merkittavat
muutokset.

Uudelleentarkastelu ja paatds: Seuranta ei ole pituudeltaan maéaarittelematdn prosessi.
Seurannan tuloksia on tarkasteltava saanndllisesti seka vaikutusten nakdkulmasta ettd sen
maarittelemiseksi, onko jotain seurantaohjelman osaa syyta jatkaa tai onko sitéd syyté jatkaa
nykyisessa muodossaan. Jotkin seurannan osat lakkautetaan, kun ne ovat tayttaneet niille
asetetut tehtévat. Joitakin seurannan osia voidaan tehostaa tai tutkimuksia tehda
tiheammin, jos saatujen uusien tietojen perusteella on tarpeen. Yleisesti ottaen on tarkeaa,
ettd ohjelma pysyy Kkayttokelpoisena ja mahdollistaa seurannan paatavoitteiden
saavuttamisen koko hankkeen elinian ajan. Naiden tavoitteiden téayttyminen varmistetaan
saannollisesti tehtavilla asiantuntija-arvioilla.
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Nord Streamin ymparisténseurantaohjelman hahmotelma

Rakentamista edeltdvan vaiheen seuranta

Rakentamista edeltavdd vaihetta koskevaa tietoa on jo paljon kerattynd ja raportoituna
kansallisissa hakemusasiakirjoissa ja Espoo-raportin nykytilan kuvauksessa (luku 8). Taméan
vaiheen tiedoilla tarkoitetaan kaikkea sitd ennen rakentamista (muutamaa kuukautta tai
muutamaa paivda ennen rakentamisen alkua) kerattya tietoa, joka kartuttaa tietoja tilanteesta
ennen hankkeen rakentamista.

Rakentamista edeltdvan vaiheen seurannassa pidetddn tarkeimpana sitd, ettd tadydennetaan tai
ajantasaistetaan tietoja niistd aiheista ja parametreista, jotka ovat tarkeitd seuraavissa
seurantavaiheissa ja ennen-jalkeen-seurannan (BACI, Before-After-Control-Impact) yhteydessa.
Tata varten on jo aloitettu laaja merentutkimusohjelma, jonka tavoitteena on selvittda putkireitin
nykytilanne. Jos jokin kansallinen ymparistdnseurantaohjelma edellyttdd rakentamista edeltavan
vaiheen seurantaa jo nyt tehdyn tydn liséksi, seuranta on kohdistettava samoin kuin
aikaisemmissa tutkimuksissa, jotta taataan ymparisténseurantaohjelman siséinen jatkuvuus.

Rakennusvaiheen aikainen seuranta

Tassé seurannassa tarkastellaan rakennusvaiheen vaikutuksia fyysisen ty6n ollessa parhaillaan
kaynnissa, jotta saataisiin tietoa rakentamisen todellisista vaikutuksista.

Rakentamisvaiheen seurannassa tarkastellaan erityisesti vaikutuksia,
e Joilla on syy-seuraussuhde rakennustdiden kanssa

e Joita voidaan ja joita pitaisi lieventaa

e Joita voidaan mitata

o Joihin liittyy jotain epavarmuustekijoita

e Jotka ovat tarkeita vaikutusten arviointiprosessin tulosten perusteella
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Ruutu 12.3 Rakennusvaiheen aikainen seuranta
RAKENNUSVAIHEEN AIKAINEN SEURANTA

Fyysinen ymparistd — vesipatsas (happi, ravinteet ja kemialliset yhdisteet, jotka voivat olla

vahingollisia ymparistélle, kuten raskasmetallit ja orgaaniset yhdisteet):

. Tavoite — Vahvistetaan rakennustoihin (merenpohjan muokkaukseen, putken laskuun ja ankkurien
kasittelyyn) liittyvista vaikutuksista tehdyt arviot

. Menettelytapa — HELCOMin tai kansallisten standardien mukainen

Fyysinen ympéristdé - vesipatsas (esimerkiksi suspendoitunut Kkiintoaines, sedimentin

levidmisaste, sedimenttipilven laajuus ja kesto, luonnollinen sedimentti):

. Tavoite — Kuvataan ja arvioidaan paikan péaalla tehdyin mittauksin sedimentin leviamista ja
sedimentaatiota sekd haitta-aineiden levidmistd. Jos sedimentin levidmisestd saadut
mittaustulokset poikkeavat merkittavasti oletetuista levidmismaaristd, ryhdytdén toimenpiteisiin.
Seurantaohjelmasta saatuja tuloksia kaytetddn YVA:n matemaattisessa mallinnuksessa
kaytettyjen syottotietojen vahvistamiseen seka mallinnustulosten vahvistamiseen. Jos seurannalla
voidaan vahvistaa mallinnuksen tulokset, tdma osa ymparistonseurantaa lakkaa silla perusteella,
ettd vaikutukset ovat ennalta maaritettyjen mukaisia.

. Menettelytapa — Tasmallinen seurantaochjelmaa koskeva menettely, kuten tarkkailuasemien maara
ja sijainti, kaytettavat menetelmat seka tutkimusten maara ja aikataulut, paatetddn yhdessa
asianomaisen maan viranomaisten kanssa.

Biologinen ymparistd — merinisékkaat ja merilinnut:

. Tavoite — Varmistetaan, ettei putken merenpohjaan laskun yhteydessad satu kriittista

vuorovaikutusta eli ettei merinisékkaita tai lintuja hairité tarpeettomasti

. Menettelytapa — Rakennusaluksella on asiantuntijan laatima tarkkailuohje. Menetelméasta
paatetdan yhdessa viranomaisten kanssa

Sosiaalinen ja sosioekonominen ymparist6 — kulttuuriperinto:

. Tavoite — Ennen asennusta tehtavilla tutkimuksilla pyritdan valttdmaan hankkeen ulottamista
kulttuurisesti arvokkaisiin kohteisiin. On kuitenkin pieni riski, etté alueella on kulttuurikohteita, jotka
paljastuvat vasta merenpohjan muokkauksen yhteydessa, eli niin sanottuja odottamattomia

l6ytoja. Tarkein tavoite on kohteiden kirjaaminen ja tiedon lisd&minen.

. Tavoite — Menetelmédt mukautetaan rakennustoihin sopiviksi, mutta niihin on kuuluttava
rakennusaikaiseen merenpohjan  tutkimukseen lisattavat poytakirjat, jotka koskevat
kulttuuriperintdd ja joissa myds arvioidaan paljastunutta materiaalia.
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Rakentamisen jalkeinen seuranta

Heti rakentamisen jalkeen tehtdvan seurannan tarkoitus on saada alue toipumaan rakentamisen
aikaisista muutoksista.

Rakentamisvaiheen jalkeen tehtdvassa seurannassa tarkastellaan erityisesti vaikutuksia,

e Joilla on syy-seuraussuhde rakennustéiden jalkeisten vaikutusten kanssa
e Joita voidaan ja joita pitaisi edelleen lieventaa
e Joiden avulla voidaan saada aikaan parannuksia myohemmin hankkeen aikana

e Jotka ovat tarkeita vaikutusten arviointiprosessin tulosten perusteella.
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Ruutu 12.4 Rakentamisen jalkeinen seuranta

RAKENTAMISEN JALKEINEN SEURANTA

Fyysinen ymparisto — vesipatsas (happikyllaisyys, suolaisuus, lampétila
pohjavesissa):

e Tavoite — Luodaan jarjestelma pohjaelitstda koskeville havainnoille.

o Menettelytapa — Tasmaéllinen seurantaohjelmaa koskeva menettely paatetdén yhdessa

asianomaisen maan viranomaisten kanssa.

Fyysinen ymparistd — merenpohja (syvyysolosuhteet ja sedimentin ominaisuudet):

e Tavoite — Seurataan merenpohjan ja kasvualustan ominaisuuksia, jotta saataisiin tietoa
niiden palautumisesta putkilinjan rakentamisen jalkeisina vuosina.

¢ Menettelytapa — Kaytetédan syvyysmittauksia, viistokaikuluotainta ja raekoon
jakautumistesteja. Lisatarkistuksilla varmistetaan, tarvitaanko muokkausta paikallisen

eroosion VUoksi.

Biologinen ympaéristd — meren pohjaeliosto:

e Tavoite, kun putkilinja on kaivettu: Kirjataan nykytilannetta koskevat tiedot, joihin voidaan
verrata YVA-ennusteita, seurannassa havaittuja muutoksia ja pohjaelainyhteiséjen
uudistumista.

e Tavoite, kun putkilinja on laskettu: Kuvataan epifauna- ja infaunayhteisgja, jotka elavat
putkilinjalla tai sen valitttmassa laheisyydessa, ja verrataan naita yhteisoja
muokkaamattomassa merenpohjassa tai sen ylapuolella elavan faunan koostumukseen.

e Menettelytapa — HELCOMIin tai kansallisten standardien mukainen. Tasmallinen
seurantaohjelmaa koskeva menettely paatetdén yhdessa asianomaisen maan
viranomaisten kanssa, mutta edellytetdén, etta l&ahtokohtaiset tutkimukset riippuvat

menetelmasta ja aseman paikasta.

Biologinen ympaéristo — kalat:

e Tavoite — Seurataan muutoksia, joita kalayhteisdissa on tapahtunut putkilinjojen
rakentamisen jalkeen ja kayton aikana.

e Menettelytapa - TAsmallinen seurantaohjelmaa koskeva menettely paatetadan yhdessa
asianomaisen maan viranomaisten (esimerkiksi HELCOMIin tai kansallisten viranomaisten)
kanssa. Menetelmista ja tulosten tulkinnoista on voitava nahda eri vuosien ja
vuodenaikojen véliset vaihtelut ja erottaa kalastuselinkeinon vaikutukset

kalapopulaatioihin.
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Sosiaalinen ja sosioekonominen ympaéristo — kulttuuriperinto:

e Tavoite — Varmistetaan rakennusaikana tehtyjen kulttuuriperintéén liittyvien
lievennystoimien onnistuminen ja tarkistetaan, onko putkilinjan reitilla muita esteita,
esimerkiksi pudonneita esineita, kallioharjanteita tai viel& tunnistamattomia
pohjarakenteen piirteita.

¢ Menettelytapa — Kaytetdan rakennusaikaisen seurannan tulosten ja niiden edellyttdman
lisdseurannan mukaisesti kauko-ohjattuja ROV-laitteita, jotka liikkuvat pitkin putkilinjaa ja
auttavat tunnistamaan reitilla olevat esteet silmamaaraisella tarkastuksella. Jos nékyvyys
on huono, ROV-menetelmassa otetaan avuksi muita saatavissa olevia laitteita, kuten

kaikuluotaimia.

Kayttbvaiheen seuranta

Kayttdvaiheen seurannan tarkoituksena on selvittda, mitd vaikutuksia on putkilinjalla, joka jaa
merenpohjaan pitkéksi aikaa tai jonka kayttd on pitkdaikaista, ja maaritella nykytilanne tulevaa
kaytostapoistovaihetta varten.

Kayttdvaiheessa tehtdvassa seurannassa tarkastellaan erityisesti vaikutuksia:

e Joilla on syy-seuraussuhde putkilinjan ja siihen liittyvien merenpohjassa olevien fyysisten

rakennelmien, kuten tukirakenteiden, kanssa
e Joita voidaan ja joita pitaisi edelleen lieventaa

o Jotka ovat tarkeité vaikutusten arviointiprosessin tulosten perusteella
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Ruutu 12.5 Kayttdvaiheen seuranta

KAYTTOVAIHEEN SEURANTA

Fyysinen ymparist6 — vesipatsas (happikyllaisyys, suolaisuus, lampétila

pohjavesissa):

e Tavoite — Parannetaan putkilinjojen aiheuttamia lampétilamuutoksia koskevan vaikutusten
arvioinnin tarkkuutta ja luodaan jarjestelma merenpohjan ekologian tulkintaa varten

o Menettelytapa — Tasmaéllinen seurantaohjelmaa koskeva menettely paatetaddn yhdessa
asianomaisen maan viranomaisten kanssa, mutta todennékdisesti toimenpide on

kertaluonteinen ja tehdaan vain yhdesséa kohdassa

Fyysinen ymparistd — merenpohja (syvyysmittaus):

e Tavoite — Seurataan merenpohjan ominaisuuksien muuttumista verrattuna rakentamista
edeltdvassa vaiheessa ja rakentamisen jalkeisessa vaiheessa tehtyyn vastaavaan
seurantaan, varmistetaan putkilinjojen rakenteellinen eheys ja seurataan merenpohjan
olosuhteiden odottamattomia muutoksia, kuten paikallista eroosiota

o Menettelytapa — Kaytetdan syvyysmittauksia, viistokaikuluotainta, raekokojakaumatesteja
ja ROV-laitteilla tehtavia silmémaaraisia tarkastuksia

Biologinen ympaéristé — meren pohjaelidsto:

e Tavoite — Pyritddn selvittdmaan pohjaelidstén ja makrofyyttien (matalilla alueilla)
palaamista vaikutusalueelle ja uuteen kasvualustaan ja tutkitaan muutoksia, joita tapahtuu
putkilinjojen ymparistdssa ja ojitettujen osuuksien reunamilla elavien
pohjaeliéstoyhteistjen rakenteessa

o Menettelytapa — Noudatetaan HELCOM-sopimusta tai kansallisia standardeja (ja
sovelletaan BACI-seurantaa). Tasmallinen seurantaohjelmaa koskeva menettely
paatetdan yhdessa asianomaisen maan viranomaisten kanssa. Jatkuvan seurannan tarve
tarkistetaan, kun yhteis6 on vakiintunut

Biologinen ympaéristo — kalat:

e Tavoite — Ohjelma, jonka avulla seurataan kalayhteisfssa tapahtuvia muutoksia
suunniteltujen putkilinjojen rakentamisen jalkeen (verrataan rakentamista edeltdvan
vaiheen seurantatietoihin)

o Menettelytapa — Tasmallinen seurantaohjelmaa koskeva menettely paatetddn yhdessa
asianomaisen maan viranomaisten (esimerkiksi HELCOMIn tai kansallisten viranomaisten)
kanssa. Menetelmista ja tulosten tulkinnoista on voitava ndhdé eri vuosien ja

vuodenaikojen véliset vaihtelut ja erottaa kalastuselinkeinon vaikutukset




12.7.5

12.7.6

1706

kalapopulaatioihin (sovelletaan BACI-seurantaa)

Odottamattomat tapahtumat — sotatarvikkeille koituvat hairiot:
e Tavoite — Varmistetaan, ettei sotatarvikkeita ole joutunut putkilinjakaytavéalle
e Menettelytapa — ROV-tutkimukset

Nord Streamin ymparisténseurantaohjelman lopullinen muoto

Kohdassa 12.7.4 esitetddn Nord Streamin seurantaohjelman hahmotelma. Ehdotettu ohjelma
on pohjana neuvotteluille, jota kdydaan viiden aiheuttajaosapuolena olevan maan viranomaisten
kanssa.

Nord Stream toimittaa parhaillaan kansallisia hakemuksia viiteen aiheuttajaocsapuolena olevaan
maahan. Seurantavaatimuksista neuvotteleminen on keskeinen osa neuvotteluja, joita kaydaéan
kunkin (koko putkilinjan reitin eri osuuksien osalta) toimivaltaisen viranomaisen kanssa. Kun
yksityiskohtaiset seurantavaatimukset on hahmoteltu kunkin viiden maan osalta, Nord Stream
koostaa integroidun ymparistdnvalvontaohjelman koko hanketta varten. Ohjelmassa otetaan
huomioon eri viranomaisten vaatimukset ja pyritddn yhdistdmaan synergioita. Koko putkilinjojen
pituudelta kerattyjen seurantatietojen informatiivista arvoa pyritaan lisaamaan mahdollisimman
paljon.

Seurantaa koskevien sitoumusten tayttaminen

Ymparistonseurantaohjelman vaatimukset toimitetaan urakoitsijoille, alihankkijoille ja muille
osapuolille. Niihin sisaltyy asianmukaisia vaatimuksia, jotka koskevat tietojen yllapitoa ja
seurantatoiminnasta raportointia ja jotka ovat o0sa ympaéristonhallintajarjestelmien ja
menettelyjen yleista soveltamista.





