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¿É�½½É¿»�½�ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÙ�Ã�ÍÀÅÎÔÀÄ�Ë»¼ÉÍÖ��ªÀËÀ¿�È»Ò»ÆÉÇ�Å»Á¿É¾É�ØÍ»Ê»�

ÌÉÂ¿»ÀÍÌÚ�ÉÍ¿ÀÆ×ÈÖÄ�ÊÆ»È�ØÅÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÉ¾É�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ¾É�ÇÀÈÀ¿ÁÇÀÈÍ»��É¼À�

ÌÊÀÒÃ½»ÙÔÃÄ�½ÖÊÉÆÈÀÈÃÀ�½ÌÀÐ�É¼ÚÂ»ÍÀÆ×ÌÍ½�ÅÉÇÊ»ÈÃÃ�1RUG�6WUHDP��ªÆ»È��

ÊËÀ¿È»ÂÈ»ÒÀÈÈÖÄ�¿ÆÚ�ØÍ»Ê»�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»��¼ÖÆ�ÊËÃ½À¿ÀÈ�½�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÀ�

ÊÀËÀ¿�È»Ò»ÆÉÇ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�½�»ÊËÀÆÀ������¾��

��Í»ÅÃÐ�ÅËÎÊÈÖÐ�ÊËÉÀÅÍ»Ð�ÈÀÇ»ÆÎÙ�¿ÉÆÙ�Ë»¼ÉÍÖ�½ÖÊÉÆÈÚÙÍ�ÌÊÀÑÃ»ÆÃÂÃ�

ËÉ½»ÈÈÖÀ�ÊÉ¿ËÚ¿ÒÃÅÃ�Ã�ÌÎ¼ÊÉ¿ËÚ¿ÒÃÅÃ����Å»Á¿ÉÄ�ÊÉ¿ËÚ¿ÈÉÄ�ÉË¾»ÈÃÂ»ÑÃÃ�

ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÍÀÆÃ�1RUG�6WUHDP�ÅÉÈÍËÉÆÃËÉ½»ÆÃ�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÀ�ÊÆ»ÈÎ�ÊÉ�ÉÐË»ÈÀ�

ÍËÎ¿»��ÍÀÐÈÃÅÀ�¼ÀÂÉÊ»ÌÈÉÌÍÃ�Ã�ÉÐË»ÈÀ�ÉÅËÎÁ»ÙÔÀÄ�ÌËÀ¿Ö��»�Í»ÅÁÀ�ÌÉ¼ÆÙ�

¿ÀÈÃÀ�ÍËÀ¼É½»ÈÃÄ�Ë»ÂËÀÓÀÈÃÄ�Ã�ÉÍÒÀÍÉ½�É¼�©�©¬���ÌÀ�ÃÌÌÆÀ¿É½»ÈÃÚ�1RUG�

6WUHDP�½ÀÆÃÌ×�Ì�ÊËÃ½ÆÀÒÀÈÃÀÇ�»½ÍÉËÃÍÀÍÈÖÐ�ÌÊÀÑÃ»ÆÃÌÍÉ½��©Í¼ÉË�Ã�È»ÂÈ»ÒÀ�

ÈÃÀ�ÈÀÂ»½ÃÌÃÇÖÐ�ÊÉÌÍ»½ÔÃÅÉ½�ÊËÉÐÉ¿ÃÆÃ�È»�ÍÀÈ¿ÀËÈÉÄ�ÉÌÈÉ½À���ÆÚ�ÊËÉ½À¿À�

ÈÃÚ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»��½�ÍÉÇ�ÒÃÌÆÀ�ÉÍ¼ÉË»�Ã�»È»ÆÃÂ»�É¼Ë»ÂÑÉ½��¼ÖÆÃ�½Ö¼Ë»ÈÖ����

ÌÊÀÑÃ»ÆÃÂÃËÉ½»ÈÈÖÐ�ÅÉÇÊ»ÈÃÄ�Ã�¨££��ªËÀÃÇÎÔÀÌÍ½É�ÉÍ¿»½»ÆÉÌ×�ÇÀÌÍÈÖÇ�

ÊÉ¿ËÚ¿ÒÃÅ»Ç�Ì�ÉÊÖÍÉÇ�Ë»¼ÉÍÖ�½�ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÈÉÄ�ÌÍË»ÈÀ�s�Í»Å�Î¿»ÆÉÌ×�É¼ÀÌÊÀ�

ÒÃÍ×�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÀ�ÈÉ½ÖÐ�¿»ÈÈÖÐ�Ë»ÈÀÀ�ÌÉ¼Ë»ÈÈÖÇ��g¨»Ç�ÈÎÁÈÖ�¼ÖÆÃ�½À¿Î�

ÔÃÀ�ØÅÌÊÀËÍÖ�ÊÉ��»ÆÍÃÄÌÅÉÇÎ�ÇÉËÙ��Å»Á¿ÖÄ�½�Ì½ÉÀÄ�ÉÍË»ÌÆÃ��§Ö�Ë»¼ÉÍ»ÆÃ�

Ì�È»¿ÀÁÈÖÇÃ�ÌÀËÍÃÏÃÑÃËÉ½»ÈÈÖÇÃ�Æ»¼ÉË»ÍÉËÃÚÇÃ��s�Ë»ÌÌÅ»ÂÖ½»ÀÍ�°ØÆ¾��

s� ÌÆÃ�ÊÉ¿ËÚ¿ÒÃÅ�ÊÃÓÀÍ�ÉÍÒÀÍ��ÉÈ�¿ÉÆÁÀÈ�¼ÖÍ×�ÊËÃÈÚÍ�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�

ÉË¾»È»ÇÃ��¢¿ÀÌ×�ÈÎÁÈ»�ÐÉËÉÓ»Ú�ËÀÊÎÍ»ÑÃÚo�

©¼ÇÀÈ�ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÀÄ�Ì�Â»ÃÈÍÀËÀÌÉ½»ÈÈÖÇÃ�ÌÍÉËÉÈ»ÇÃ

¬�Ì»ÇÉ¾É�È»Ò»Æ»�ÊËÉÀÅÍ»�À¾É�½»ÁÈÉÄ�ÒÀËÍÉÄ�ÌÍ»Æ»�ÉÍÅËÖÍÉÌÍ×��1RUG�6WUHDP�

ÊÀËÀ¿»ÀÍ�ËÀÂÎÆ×Í»ÍÖ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÇ�ÉË¾»È»Ç�Ã�¿ËÎ¾ÃÇ�Â»�

ÃÈÍÀËÀÌÉ½»ÈÈÖÇ�ÌÍÉËÉÈ»Ç��g¢»ÃÈÍÀËÀÌÉ½»ÈÈÖÀ�ÌÍÉËÉÈÖ�ËÀ¾ÎÆÚËÈÉ�ÊÉÆÎÒ»ÙÍ�

ÊÉ¿ËÉ¼ÈÖÀ�Ì½À¿ÀÈÃÚ��ÊÉÆÎÒÀÈÈÖÀ�½�ÐÉ¿À�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»��¥ËÉÇÀ�ÍÉ¾É��1RUG�

6WUHDP�¿ÀÆÃÆÌÚ�ÃÌÌÆÀ¿É½»ÍÀÆ×ÌÅÃÇÃ�¿»ÈÈÖÇÃ�Ì�È»ÎÒÈÖÇ�ÌÉÉ¼ÔÀÌÍ½ÉÇ��»Æ�

ÍÃÄÌÅÉ¾É�ËÀ¾ÃÉÈ»��¨»ÑÃÉÈ»Æ×ÈÖÀ�ÉÍÒÀÍÖ�È»ÊË»½ÆÚÙÍÌÚ�ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÖÇ�¾ÉÌÎ�

¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÇ�ÉË¾»È»Ç�ÊÉ�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÉÇÎ�Ë»ÌÊÃÌ»ÈÃÙ��s�Ë»ÌÌÅ»ÂÖ½»ÀÍ�°ØÆ¾��

s�¥»Å�ÊË»½ÃÆÉ��¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÀ�ÉË¾»ÈÖ�ÊÎ¼ÆÃÅÎÙÍ�ØÍÃ�¿»ÈÈÖÀ����³½ÀÑÃÃ�Ã�

¯ÃÈÆÚÈ¿ÃÃ��È»ÊËÃÇÀË��ÉÍÒÀÍÖ�Â»¾ËÎÁ»ÙÍÌÚ�È»�ÉÏÃÑÃ»Æ×ÈÖÀ�½À¼�Ì»ÄÍÖ�ÎÁÀ�

È»�ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÄ�¿ÀÈ×o��©ÍÒÀÍ�ÊÉ�ØÅÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÉÇÎ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÇÎ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾Î�

Â»������¾É¿���½ÍÉËÉÄ�ÃÂ�ÊÚÍÃ�ÊÆ»ÈÃËÎÀÇÖÐ���¼ÖÆ�ÉÊÎ¼ÆÃÅÉ½»È�½�ÌÀÈÍÚ¼ËÀ�

�����¾��©È�É¼É¼Ô»ÀÍ�¿»ÈÈÖÀ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�½�«ÉÌÌÃÃ��¯ÃÈÆÚÈ¿ÃÃ��³½ÀÑÃÃ��

�»ÈÃÃ�Ã��ÀËÇ»ÈÃÃ���ÌÀ�ËÀÂÎÆ×Í»ÍÖ�Ú½ÆÚÙÍÌÚ�É¼ÔÀ¿ÉÌÍÎÊÈÖÇÃ�Ã�¼ÖÆÃ�ÊÀËÀ�

¿»ÈÖ�¿À½ÚÍÃ�ÌÍË»È»Ç��»ÆÍÃÄÌÅÉ¾É�ÇÉËÚ��¥ËÉÇÀ�ÍÉ¾É��½ÀÌÈÉÄ������¾��ÅÉÇÊ»ÈÃÚ�

ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÆ»�ÈÀÉ¼Ë»¼ÉÍ»ÈÈÖÀ�¿»ÈÈÖÀ�Ã�ÇÀÍ»¿»ÈÈÖÀ�È»ÎÒÈÖÇ�ÉË¾»ÈÃÂ»ÑÃÚÇ��

­»Å�ÅÉÇÊ»ÈÃÚ�½ÖÊÉÆÈÃÆ»�É¼ÀÔ»ÈÃÀ��¿»ÈÈÉÀ�È»�¬»ÇÇÃÍÀ�¿ÀÄÌÍ½ÃÄ�ÊÉ��

�»ÆÍÃÄÌÅÉÇÎ�ÇÉËÙ�½������¾É¿Î���ÆÚ�ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÀÈÃÚ�¿ÉÌÍÎÊ»�Å�¿»ÈÈÖÇ�f��

�����¾�

ªËÉ¿ÉÆÁ»ÀÍÌÚ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾�
Å»ÒÀÌÍ½»�½É¿Ö�Ã�»È»ÆÃÂ�¿ÉÈÈÖÐ�
ÉÍÆÉÁÀÈÃÄ�

£ÌÌÆÀ¿É½»ÈÃÚ�½À¿ÎÍÌÚ�½�½É¿»Ð�
«ÉÌÌÃÃ��¯ÃÈÆÚÈ¿ÃÃ���ÀËÇ»ÈÃÃ��
³½ÀÑÃÃ�Ã��»ÈÃÃ��©¼Ë»ÂÑÖ�¾ËÎÈÍ»�
ÉÍ¼ÃË»ÙÍÌÚ�½�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÖÐ�
ÍÉÒÅ»Ð�½¿ÉÆ×�ÍË»ÌÌÖ�Ã�È»�ÎÒ»ÌÍÅ»Ð��
ÊÀËÊÀÈ¿ÃÅÎÆÚËÈÖÐ�Ç»ËÓËÎÍÎ��»�
Â»ÍÀÇ�»È»ÆÃÂÃËÎÙÍÌÚ�È»�ÌÉ¿ÀËÁ»�
ÈÃÀ�ÓÃËÉÅÉ¾É�ËÚ¿»�ÉË¾»ÈÃÒÀÌÅÃÐ�
Ã�ÈÀÉË¾»ÈÃÒÀÌÅÃÐ�Â»¾ËÚÂÈÃÍÀÆÀÄ��
²ÍÉ¼Ö�ÉÍÌÆÀ¿ÃÍ×�ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ�ÏÃ�
ÂÃÅÉ�ÐÃÇÃÒÀÌÅÃÐ�Ì½ÉÄÌÍ½�¿ÉÈÈÖÐ�
ÉÍÆÉÁÀÈÃÄ��½ÌÀ�ÊËÉ¼Ö�ÉÍ¼ÃË»ÙÍÌÚ�
¿É�Ã�ÊÉÌÆÀ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�����»ÈÃÃ�
ÉÍ¿ÀÆ×ÈÉ�ÌÍÉÚÆ»�Â»¿»Ò»�ÉÊËÀ¿À�
ÆÃÍ×��ÈÀ�ÊËÃ½ÀÆÃ�ÆÃ�Ë»¼ÉÍÖ�Å�È»ËÎ�
ÓÀÈÃÙ�ÌÆÉÀ½�¾ËÎÈÍ»��Â»¾ËÚÂÈÀÈÈÖÐ�
ÐÃÇÃÒÀÌÅÃÇÃ�¼ÉÀÊËÃÊ»Ì»ÇÃ��Ã�Å�
È»ÈÀÌÀÈÃÙ�½ËÀ¿»�ÇÉËÌÅÉÄ�Ï»ÎÈÀ��
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§ÉÈÃÍÉËÃÈ¾�ÊÉÊÎÆÚÑÃÄ�ËÖ¼
®ÒÀÈÖÀ�½ÖÍ»ÌÅÃ½»ÙÍ�ÍË»ÆÉ½ÎÙ�
ÌÀÍ×�½�Ë»ÄÉÈÀ�ÉÌÍËÉ½»��ÉËÈ�
ÐÉÆ×Ç��¸ÍÉ�É¿ÃÈ�ÃÂ�ÌÊÉÌÉ¼É½�
È»¼ÆÙ¿ÀÈÃÚ�Â»�ËÖ¼ÉÄ�½�«ÉÌÌÃÃ��
¯ÃÈÆÚÈ¿ÃÃ��³½ÀÑÃÃ���»ÈÃÃ�Ã�
�ÀËÇ»ÈÃÃ��ªËÉ¾Ë»ÇÇ»�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ�
¾»�Í»ÅÁÀ�ÊËÀ¿ÎÌÇ»ÍËÃ½»ÀÍ�Ë»¼ÉÍÎ�
Ì�Á»¼ÀËÈÖÇÃ�ÌÀÍÚÇÃ�Ã�ØÐÉÆÉÍ»�
ÇÃ�s�ØÍÉ�ÊÉÇÉ¾»ÀÍ�ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ×��
Ã¾Ë»ÀÍ�ÆÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿�ËÉÆ×�ÃÌ�
ÅÎÌÌÍ½ÀÈÈÉ¾É�ËÃÏ»��

�����¾�

��«ÉÌÌÃÃ��¯ÃÈÆÚÈ¿ÃÃ�Ã��ÀËÇ»ÈÃÃ�
½À¿ÎÍÌÚ�Ë»¼ÉÍÖ�ÊÉ�¾Ã¿ËÉ¾Ë»ÏÃÃ�
Ã�ÍÉÊÉ¾Ë»ÏÃÃ�ÇÉËÌÅÉ¾É�¿È»��
«»ÂË»¼ÉÍ»ÈÖ�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ�¿ÆÚ�ÉÍ�
ÌÆÀÁÃ½»ÈÃÚ�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�Ë»¼ÉÍ�ÊÉ�
ÅÉËËÀÅÍÃËÉ½ÅÀ�ËÀÆ×ÀÏ»�¿È»�½�ÐÉ¿À�
ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�È»�ÊËÃ¿ÉÈÈÖÀ�ÍÀÒÀ�
ÈÃÚ��»�Í»ÅÁÀ�¿ÆÚ�ÊÉ¿Í½ÀËÁ¿ÀÈÃÚ�
½ÉÌÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÃÚ�ËÀÆ×ÀÏ»�¿È»�

«ÉÌÌÃÚ��È»¼ÆÙ¿ÀÈÃÚ�Â»�Å»ÒÀÌÍ½ÉÇ�
½ÉÂ¿ÎÐ»�½�ÂÉÈÀ�Ë»¼ÉÍ��Â»�ÊËÀ¿ÀÆ»�
ÇÃ�½ËÀÇÀÈÈÉÄ�ÌÍËÉÄÊÆÉÔ»¿ÅÃ�Ã�
½¼ÆÃÂÃ�È»ÌÀÆÀÈÈÖÐ�ÊÎÈÅÍÉ½�

���»ÈÃÃ���ÀËÇ»ÈÃÃ��«ÉÌÌÃÃ�Ã�
³½ÀÑÃÃ�½À¿ÀÍÌÚ�È»¼ÆÙ¿ÀÈÃÀ�Â»�
ÊÉÊÎÆÚÑÃÚÇÃ�ËÖ¼Ö���ÆÚ�ØÍÉ¾É�
ÃÌÊÉÆ×ÂÎÙÍÌÚ�ÍË»ÆÖ��Á»¼ÀËÈÖÀ�
ÌÀÍÃ��ÇÈÉ¾ÉÆÎÒÀ½ÖÀ�ØÐÉÆÉÍÖ��
ÏÉÍÉ¾Ë»ÏÃËÉ½»ÈÃÀ�Ã�½Ã¿ÀÉÂ»ÊÃÌ×�
ÉÍ¿ÀÆ×ÈÖÐ�ÎÚÂ½ÃÇÖÐ�ÂÉÈ��±ÀÆ×�
ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�s�ËÀ¾ÃÌÍË»ÑÃÚ�Ï»Å�
ÍÃÒÀÌÅÉ¾É�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�È»�ËÖ¼ÈÖÀ�
ËÀÌÎËÌÖ�½¼ÆÃÂÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�½�
ËÀÂÎÆ×Í»ÍÀ�À¾É�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�Ã�
ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÃ�����ÀËÇ»ÈÃÃ�Ã�«ÉÌÌÃÃ�
Í»ÅÁÀ�ÊËÉ¿ÉÆÁ»ÀÍÌÚ�È»¼ÆÙ¿ÀÈÃÀ�
Â»�ÊÍÃÑ»ÇÃ�

¨»Ò»ÆÉ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�ÓÎÇÉ½É¾É�Ã�
½ÉÆÈÉ½É¾É�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�½�«ÉÌÌÃÃ�
Ã��ÀËÇ»ÈÃÃ�

ªËÉ½É¿ÚÍÌÚ�Â»ÇÀËÖ�ÎËÉ½ÈÚ�ÓÎÇ»�
½�Ë»ÄÉÈÀ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�¿ÆÚ�ÊËÉ�
½ÀËÅÃ�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÚ�ÊÉÅ»Â»ÍÀÆÀÄ�
¿ÉÊÎÌÍÃÇÉÇÎ�ÎËÉ½ÈÙ��¨»�ØÍ»ÊÀ�
ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�½��ÀËÇ»ÈÃÃ�¿É�
ÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÉ�ÊËÉ½ÀËÚÀÍÌÚ�Å»ÒÀÌÍ½É�
ÓÎÇÉÂ»ÔÃÍÈÉ¾É�É¾Ë»Á¿ÀÈÃÚ�

¨»¼ÆÙ¿ÀÈÃÀ�Â»�ÅÉÇÊÉÈÀÈÍ»ÇÃ�
Æ»È¿Ó»ÏÍ»��½ÅÆÙÒ»Ú�ËÀÆ×ÀÏ�Ã�
ÌÎÐÉÊÎÍÈÎÙ�ÏÆÉËÎ�Ã�Ï»ÎÈÎ�

�À¿ÀÍÌÚ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾�ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÉ½�
Æ»È¿Ó»ÏÍ»�½�Ë»ÄÉÈÀ�ÊËÉÐÉÁ¿ÀÈÃÚ�
ËÉÌÌÃÄÌÅÉ¾É�ÎÒ»ÌÍÅ»�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�
¿ÆÚ�ÃÂÎÒÀÈÃÚ�ÃÂÇÀÈÀÈÃÄ��½ÖÂ½»È�
ÈÖÐ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½ÉÇ���È»ÆÃÂÃËÎÙÍ�
ÌÚ�ÌÆÎÒ»Ã�ØËÉÂÃÃ��Â»¼ÉÆ»ÒÃ½»ÈÃÚ��
ÆÀ¿É½ÉÄ�ØÅÂ»Ë»ÑÃÃ�Ã�Â»ÍÉÊÆÀÈÃÚ����
«ÉÌÌÃÃ�Í»ÅÁÀ�ÃÌÌÆÀ¿ÎÙÍÌÚ�ÊËÉ¼Ö�
¾ËÎÈÍ»�Ì�ÍÔ»ÍÀÆ×ÈÖÇ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÃËÉ�
½»ÈÃÀÇ�ËÀÂÎÆ×Í»ÍÉ½�½É�½ËÀÇÚ�ÌÍËÉ�
ÃÍÀÆ×ÌÍ½»�Ã�ÊÉÌÆÀ�ËÀÅÎÆ×ÍÃ½»ÑÃÃ��
���ÀËÇ»ÈÃÃ�»È»ÆÉ¾ÃÒÈÖÀ�Ë»¼ÉÍÖ�
ÊËÉ½É¿ÚÍÌÚ�½�ÉÍÈÉÓÀÈÃÃ�½ÉÌÌÍ»�
ÈÉ½ÆÀÈÈÖÐ�¼ÀËÀ¾É½ÖÐ�¿ÙÈ��
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ªËÃ¼ÉËÖ�¿ÆÚ�ÃÂÇÀËÀÈÃÚ�¾ÆÎ¼ÃÈÖ��ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÖ��ØÆÀÅÍËÉÊËÉ½É¿ÈÉÌÍÃ�½É¿Ö�Ã�ÉÍ¼ÉË»�ÊËÉ¼�s�ÉÌÈÉ½ÈÉÀ�É¼ÉËÎ¿É½»ÈÃÀ�¿ÆÚ��
ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�Å»ÒÀÌÍ½»�½É¿Ö�½��»ÆÍÃÄÌÅÉÇ�ÇÉËÀ��°ÃÇÃÒÀÌÅÃÀ�Ã�ÏÃÂÃÒÀÌÅÃÀ�Ê»Ë»ÇÀÍËÖ��Í»ÅÃÀ�Å»Å�¾Ã¿ËÉ¾Ë»ÏÃÒÀÌÅÃÀ�ÎÌÆÉ½ÃÚ��ÇÎÍÈÉÌÍ×���
ÌÉ¿ÀËÁ»ÈÃÀ�ÅÃÌÆÉËÉ¿»��ÇÀÍ»ÆÆÉ½�Ã�ÉË¾»ÈÃÒÀÌÅÃÐ�Â»¾ËÚÂÈÚÙÔÃÐ�½ÀÔÀÌÍ½��ÃÇÀÙÍ�ËÀÓ»ÙÔÀÀ�½ÆÃÚÈÃÀ�È»�ÌÉÌÍÉÚÈÃÀ�ÇÉËÌÅÉÄ�ÌËÀ¿Ö��

²ÆÀÈ�ÅÉÇ»È¿Ö�È»¼ÆÙ¿»ÀÍ�Â»�ÌÊÎÌÅÉÇ�ÃÂÇÀËÃÍÀÆ×ÈÉ¾É�ÎÌÍËÉÄÌÍ½»�Ì�ÌÎ¿È»�½�ÏÃÈÌÅÃÐ�½É¿»Ð��¾¿À�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾�È»ÊË»½ÆÀÈ�È»��
ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÃÀ�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�È»�ÉÅËÎÁ»ÙÔÎÙ�ÌËÀ¿Î�½�ÊËÉÑÀÌÌÀ�ÉÒÃÌÍÅÃ�ÉÍ�¼ÉÀÊËÃÊ»ÌÉ½��Â»ÌÖÊÅÃ�¾Ë»½ÃÚ�Ã�ÎÅÆ»¿ÅÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»���
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ÅÉÇÇÀÈÍ»ËÃÀ½�ÊÉ�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÀ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�

ÅÉÇÊ»ÈÃÃ�1RUG�6WUHDP�½�¿ËÎ¾ÃÐ�ÌÍË»È»Ð�

¥É¾¿»��»ÓÀ�»¾ÀÈÍÌÍ½É�½ÅÆÙÒÃÆÉÌ×�½�

ØÍÉÍ�ÊËÉÑÀÌÌ"

�É���ÃÙÆÚ������¾��Â»�ÊËÉÑÀÌÌ�ÊÉÆÎÒÀÈÃÚ�

Ë»ÂËÀÓÀÈÃÄ�Ã�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾�È»Ò»Æ×ÈÉ¾É�ØÍ»�

Ê»�ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÃ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�½�Ó½À¿ÌÅÉÄ�

£¸¢�ÉÍ½ÀÒ»ÆÉ��¾ÀÈÍÌÍ½É�ÊÉ�ÉÐË»ÈÀ�ÉÅËÎ�

Á»ÙÔÀÄ�ÌËÀ¿Ö�³½ÀÑÃÃ��¬���ÃÙÆÚ������¾��

ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×�Â»�Ë»¼ÉÍÎ�ÊÉ�ÊËÉÀÅÍÎ�

1RUG�6WUHDP�ÊÀËÀÓÆ»�Å�È»Ç�

¥»Å��Ö�ÉÍÈÀÌÆÃÌ×�Å�ÊËÉÀÅÍÎ�½È»Ò»�

ÆÀ��ÌÒÃÍ»ÆÃ�ÆÃ�½Ö�À¾É�ØÅÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÃ�

ÉÊ»ÌÈÖÇ"

º�Ì�Ì»ÇÉ¾É�È»Ò»Æ»�ÊÉÆ»¾»Æ��ÒÍÉ�ÌÍËÉÃ�

ÍÀÆ×ÌÍ½É�¿½ÎÐ�ÈÃÍÉÅ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�ÉÅ»ÁÀÍ�

ÇÃÈÃÇ»Æ×ÈÉÀ�½ÆÃÚÈÃÀ�È»�ÉÅËÎÁ»ÙÔÎÙ�

ÌËÀ¿Î��©¿È»ÅÉ�ÉÌÍ»½»ÆÌÚ�ÈÀËÀÓÀÈÈÖÇ�

½ÉÊËÉÌ�É�Ë»ÌÊËÉÌÍË»ÈÀÈÃÃ�¿ÉÈÈÖÐ�ÉÍÆÉ�

ÁÀÈÃÄ�È»�¿½À�Ó½À¿ÌÅÃÐ�ÂÉÈÖ�1DWXUD�������

¨ÉËË»�§Ã¿Ì×À¼»ÈÅÀÈ�Ã�°É¼ÎË¾Ì��»ÈÅ��Í»Å�

Å»Å�ÉÈÃ�Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈÖ�¿É½ÉÆ×ÈÉ�¼ÆÃÂÅÉ�Å�

¾»ÂÉÊËÉ½É¿Î�

¥»ÅÉÄ�½ÉÊËÉÌ�¼ÖÆ�Ì»ÇÖÇ�½»ÁÈÖÇ�¿ÆÚ�

�»ÓÀ¾É�»¾ÀÈÍÌÍ½»"

¨»ÓÀÄ�ÉÌÈÉ½ÈÉÄ�Â»¼ÉÍÉÄ�ÌÍ»ÆÃ�ÂÉÈÖ�

1DWXUD�������½¼ÆÃÂÃ�ÅÉÍÉËÖÐ�ÊÆ»ÈÃËÉ½»�

Æ»Ì×�ÍËÎ¼ÉÎÅÆ»¿Å»�s�¨ÉËË»�§Ã¿ÌÀ¼»ÈÅÀÈ�

Ã�°É¼ÎË¾Ì��»ÈÅ��§Ö�ÌÉÌËÀ¿ÉÍÉÒÃÆÃÌ×�

È»�ÍÉÇ��ÒÍÉ¼Ö�Â»ÔÃÍÃÍ×�ÃÐ�ÉÍ�ÆÙ¼É¾É�

ÈÀ¾»ÍÃ½ÈÉ¾É�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ��Ì½ÚÂ»ÈÈÉ¾É�ÌÉ�

ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½ÉÇ��§Ö�½ÉÆÈÉ½»ÆÃÌ×��ÒÍÉ�

ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÈÖÀ�Ë»¼ÉÍÖ�ÇÉ¾ÎÍ�½ÖÂ½»Í×�É¼Ë»�

ÂÉ½»ÈÃÀ�ÃÂÆÃÓÈÃÐ�ÉÍÆÉÁÀÈÃÄ�È»�ÇÀÆÅÉ½É�

¿×À��¸ÍÃ�Â»ÊÉ½À¿ÈÃÅÃ�Ú½ÆÚÙÍÌÚ�½»ÁÈÖÇÃ�

ÇÀÌÍ»ÇÃ�ÂÃÇÉ½ÅÃ�¼ÉÆ×ÓÉÄ�Ò»ÌÍÃ�À½ËÉÊÀÄ�

ÌÅÉÄ�ÊÉÊÎÆÚÑÃÃ�ÇÉËÚÈÉÅ��¸ÍÃ�ÎÍÅÃ�ÊÃÍ»ÙÍ�

ÌÚ�¾ÉÆÎ¼ÖÇÃ�ÇÃ¿ÃÚÇÃ��ÅÉÍÉËÖÀ�½�ÃÂÉ¼ÃÆÃÃ�

ÃÇÀÙÍÌÚ�È»�ÇÀÆÅÉ½É¿×À����ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ�Ì�

�ÃËÀÅÍÃ½ÉÄ�ÌËÀ¿Ö�É¼ÃÍ»ÈÃÚ� ¬��³½ÀÑÃÚ�

ÃÇÀÀÍ�ÇÀÁ¿ÎÈ»ËÉ¿ÈÖÀ�É¼ÚÂ»ÍÀÆ×ÌÍ½»�ÊÉ�

Â»ÔÃÍÀ�ÇÉËÚÈÉÅ�

¥»Å�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½É�¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�ÇÉ¾ÆÉ�

ÊÉ½ÆÃÚÍ×�È»�ÒÃÌÆÀÈÈÉÌÍ×�ÇÉËÚÈÉÅ�Ã�

¿ËÎ¾ÃÐ�ÊÍÃÑ"

�ÖÆÃ�ÉÊ»ÌÀÈÃÚ��ÒÍÉ�Ë»ÌÌÀÃ½»ÈÃÀ�¿ÉÈÈÖÐ�

ÉÍÆÉÁÀÈÃÄ�ÃÂ�Â»�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½»�¾»ÂÉÊËÉ�

½É¿»�¼Î¿ÀÍ�ÃÇÀÍ×�ÈÀ¾»ÍÃ½ÈÉÀ�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÀ�

È»�ÅÉÆÉÈÃÃ�ÇÃ¿ÃÄ�½�Â»ÊÉ½À¿ÈÃÅ»Ð�¨ÉËË»�

§Ã¿Ì×À¼»ÈÅÀÈ�Ã�°É¼ÎË¾Ì��»ÈÅ����¼ÉÆ×Ó»Ú�

Ò»ÌÍ×�ÊÉÊÎÆÚÑÃÃ�ÇÉËÚÈÉÅ�ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍ�ØÍÃ�

ÇÀÌÍ»�¿ÆÚ�ÂÃÇÈÀ¾É�ÊÃÍ»ÈÃÚ��©¿È»ÅÉ�È»�

¿»ÈÈÖÄ�ÇÉÇÀÈÍ�ÈÀÍ�ÈÃÅ»ÅÃÐ�ÉÌÈÉ½»ÈÃÄ�

ÌÒÃÍ»Í×��ÒÍÉ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½É�ÊÉ½ÆÃÚÆÉ�È»�

ÊÉÊÎÆÚÑÃÙ�

¬�Å»ÅÃÇÃ�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�ÉË¾»È»ÇÃ�

½Ö�ÀÔÀ�ÌÉÍËÎ¿ÈÃÒ»ÆÃ�½�Ë»ÇÅ»Ð�ØÍÉ¾É�

ÅËÎÊÈÉ¾É�ÇÀÁ¿ÎÈ»ËÉ¿ÈÉ¾É�ÊËÉÀÅÍ»�

§Ö�Â»ÈÃÇ»ÆÃÌ×�½ÉÊËÉÌ»ÇÃ�ÉÅËÎÁ»ÙÔÀÄ�

ÌËÀ¿Ö�½�Ë»ÇÅ»Ð�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�

Ã�Ë»¼ÉÍ»ÆÃ�ÌÉ�Ó½À¿ÌÅÃÇ��¾ÀÈÍÌÍ½ÉÇ�ÊÉ�

ÉÐË»ÈÀ�ÉÅËÎÁ»ÙÔÀÄ�ÌËÀ¿Ö���ÀÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÉÄ�

ÌÆÎÁ¼ÉÄ��³½À¿ÌÅÃÇ�ÃÈÌÍÃÍÎÍÉÇ�ÇÀÍÀÉ�

ËÉÆÉ¾ÃÃ�Ã�¾Ã¿ËÉÆÉ¾ÃÃ�Ã�¨»ÑÃÉÈ»Æ×ÈÖÇ�

ÌÉ½ÀÍÉÇ�ÊÉ�ËÖ¼ÉÆÉ½ÌÍ½Î���¾ÀÈÍÌÍ½É�ÊÉ�

ÉÐË»ÈÀ�ÉÅËÎÁ»ÙÔÀÄ�ÌËÀ¿Ö�ÈÀÌÀÍ�É¼ÔÎÙ�

ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×�Â»�ÉÑÀÈÅÎ�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�

È»�ÉÅËÎÁ»ÙÔÎÙ�ÌËÀ¿Î�½�Ó½À¿ÌÅÉÄ�£¸¢��

»�¿ËÎ¾ÃÀ�ËÀ¾ÎÆÚÍÉËÖ�Ë»¼ÉÍ»ÆÃ�½�ÎÂÅÃÐ�

É¼Æ»ÌÍÚÐ��¥»Á¿ÖÄ�¾É¿�ÇÖ�ÊËÉ½É¿ÃÆÃ�ÊÉ�

¿½»�ÅÉÉË¿ÃÈ»ÑÃÉÈÈÖÐ�ÌÉ½ÀÔ»ÈÃÚ�Ì�1RUG�

6WUHDP�Ã�À¾É�ÅÉÈÌÎÆ×Í»ÈÍ»ÇÃ��½�ÐÉ¿À�ÅÉÍÉ�

ËÖÐ�ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÍÀÆÃ�1RUG�6WUHDP�Ë»ÌÌÅ»ÂÖ�

½»ÆÃ�É�ËÀ»ÆÃÂ»ÑÃÃ�ÊËÉÀÅÍ»�Ã�ÆÙ¼ÖÐ�À¾É�

ÃÂÇÀÈÀÈÃÚÐ��¨»ÓÀÄ�Â»¿»ÒÀÄ�¼ÖÆÉ�ÌÉ¾Æ»ÌÉ�

½»Í×�ÃÆÃ�ÉÍÅÆÉÈÃÍ×�ÃÐ�ÊËÀ¿ÆÉÁÀÈÃÚ��»�ÊËÃ�

ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍÃ�½ÈÀÌÍÃ�ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ�

«»ÌÌÅ»ÁÃÍÀ�É�ÌÃÍÎ»ÑÃÚÐ��ÅÉ¾¿»��Ö�

ÊËÀ¿Æ»¾»ÆÃ�1RUG�6WUHDP�½ÈÀÌÍÃ�ÃÂ�

ÇÀÈÀÈÃÚ�½�ØÅÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÎÙ�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÎ��

¥»Å�ÅÉÇÊ»ÈÃÚ�ÉÍËÀ»¾ÃËÉ½»Æ»�È»�ØÍÉ"

§Ö�ÊËÉÌÃÆÃ�ÊËÉ½ÀÌÍÃ�¿ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÖÀ�

Ë»¼ÉÍÖ�Ã�ÉÈÃ�ÌÉ¾Æ»Ó»ÆÃÌ×��©¿ÃÈ�Ë»Â�ÇÖ�

ÊÉÊËÉÌÃÆÃ�ÊËÉ½ÀÌÍÃ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾�Ã�»È»ÆÃÂ�

ÍÉÅÌÃÒÀÌÅÃÐ�½ÀÔÀÌÍ½�½�ÇÃ¿ÃÚÐ��ÅÉÍÉËÖÀ�

¼ÖÆÃ�ÊÉÇÀÔÀÈÖ�ÇÀÁ¿Î�ÇÉËÌÅÃÇÃ�ÉÍÇÀÆÚ�

ÇÃ�Ã�¾»ÂÉÊËÉ½É¿ÉÇ��¿É�Ã�ÊÉÌÆÀ�Ë»ÂË»¼ÉÍÅÃ�

ÍË»ÈÓÀÄ��­»Å�ÇÖ�ÌÇÉ¾ÆÃ�½ÖÚÌÈÃÍ×��È»Å»�

ÊÆÃ½»ÙÍ�ÆÃ�ÇÃ¿ÃÃ�Â»¾ËÚÂÈÚÙÔÃÀ�½ÀÔÀ�

ÌÍ½»�ÃÂ�Ë»ÌÌÀÚÈÈÖÐ�¿ÉÈÈÖÐ�ÉÍÆÉÁÀÈÃÄ��

ÅÉÍÉËÖÀ�ÊÉÊ»ÆÃ�ÍÎ¿»�ÈÀ�ÉÍ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÈÖÐ�

Ë»¼ÉÍ��»�ÃÂ�»ÍÇÉÌÏÀËÖ�Ã�ÃÂ�¿ËÎ¾ÃÐ�ÃÌ�

ÍÉÒÈÃÅÉ½�½�ÍÀÒÀÈÃÀ�¿ÆÃÍÀÆ×ÈÉ¾É�ÊÀËÃÉ¿»��

ÒÍÉ�ÇÉÁÀÍ�ÊËÃ½ÀÌÍÃ�Å�ÊÉ¾ÆÉÔÀÈÃÙ�ØÍÃÐ�

½ÀÔÀÌÍ½�ÊÍÃÑ»ÇÃ��ÊÃÍ»ÙÔÃÇÃÌÚ�ÇÃ¿ÃÚÇÃ��

�ËÎ¾ÉÄ�ÊËÃÇÀË�s�ÊÀËÀÈÉÌ�ÌÍ»ÈÑÃÃ�ÇÉË�

ÌÅÉ¾É�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�ÌÉ¿ÀËÁ»ÈÃÚ�ÉÊ»ÌÈÖÐ�

½ÀÔÀÌÍ½�½�¿ÉÈÈÖÐ�ÉÍÆÉÁÀÈÃÚÐ��©È»�ÊÉ¿�

½ÀË¾»Æ»Ì×�Î¾ËÉÂÀ�½�Ì½ÚÂÃ�ÌÉ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÈÖ�

ÇÃ�Ë»¼ÉÍ»ÇÃ��Ã�ÇÖ�ÊÉÊËÉÌÃÆÃ�ÊÀËÀÈÀÌÍÃ�

ÀÀ�½�¼ÉÆÀÀ�Î¿»ÆÀÈÈÉÀ�ÇÀÌÍÉ��¥ÉÇÊ»ÈÃÚ�

1RUG�6WUHDP�Í»ÅÁÀ�ÊËÉÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»Æ»�

ÃÌÌÆÀ¿É½»ÈÃÀ�ÊÉ¿½É¿ÈÉ¾É�ÓÎÇ»��½ÉÂÈÃÅ»�

ÙÔÀ¾É�ÊËÃ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½À����ËÀÂÎÆ×Í»ÍÀ�

ÇÖ�ÊÉÆÎÒÃÆÃ�¿»ÈÈÖÀ�ÊÉ�ÊÉÍÀÈÑÃ»Æ×ÈÉÇÎ�

½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÙ�ÊÉ¿½É¿ÈÉ¾É�ÓÎÇ»�È»�ÇÉËÌÅÃÐ�

ÇÆÀÅÉÊÃÍ»ÙÔÃÐ��¸ÍÃ�Ë»¼ÉÍÖ�¼ÖÆÃ�½Ö�

ÊÉÆÈÀÈÖ�Å»Å�ÃÌÌÆÀ¿É½»ÍÀÆ×ÌÅÃÄ�ÊËÉÀÅÍ��

ÈÀ�½ÐÉ¿ÚÔÃÄ�½�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÎÙ�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÎ�

ØÅÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÉ¾É�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�

���»ÓÃ�É¼ÚÂ»ÈÈÉÌÍÃ�½ÐÉ¿ÃÆÉ�ÊÉÌÀÔÀ�

ÈÃÀ�Ë»¼ÉÒÃÐ�ÊÆÉÔ»¿ÉÅ�ÅÉÇÊ»ÈÃÃ�1RUG�

6WUHDP�¿ÆÚ�È»¼ÆÙ¿ÀÈÃÚ�Â»�Ë»¼ÉÍÉÄ"

�»��ÇÖ�¼ÖÆÃ�È»�ÍËÎ¼ÉÎÅÆ»¿ÉÒÈÉÇ�ÌÎ¿ÈÀ�

&DVWRUR�6HL��È»¼ÆÙ¿»ÆÃ�Â»�À¾É�Ë»¼ÉÍÉÄ�Ã�

Ë»Â¾É½»ËÃ½»ÆÃ�Ì�ÒÆÀÈ»ÇÃ�ÅÉÇ»È¿Ö�

�Ö�¾É½ÉËÃÆÃ�É�ÍÉÇ��Å»Å�½»ÁÈÉ�Â»ËÎ�

ÒÃÍ×ÌÚ�ÊÉ¿¿ÀËÁÅÉÄ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉÌÍÃ��

¥»Å��Ö�¿ÎÇ»ÀÍÀ��Å»ÅÉ¾É�ÇÈÀÈÃÚ�É�ÊËÉ�

ÀÅÍÀ�¼ÖÆ»�Ó½À¿ÌÅ»Ú�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×"�

£ÂÇÀÈÃÆÉÌ×�ÆÃ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉÀ�ÇÈÀÈÃÀ�

ÌÉ�½ËÀÇÀÈÀÇ"

¬È»Ò»Æ»�ÓÃËÉÅÉ�É¼ÌÎÁ¿»ÆÉÌ×�ÊËÀ¿ÊÉ�

Æ»¾»ÀÇÉÀ�ÉÍËÃÑ»ÍÀÆ×ÈÉÀ�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÀ�

¾»ÂÉÊËÉ½É¿»�È»�ÉÅËÎÁ»ÙÔÎÙ�ÌËÀ¿Î��¸ÍÉ¾É�

ÌÆÀ¿É½»ÆÉ�ÉÁÃ¿»Í×��Í»Å�Å»Å�1RUG�6WUHDP�

s�Ì»ÇÖÄ�Ç»ÌÓÍ»¼ÈÖÄ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÈÖÄ�

ÊËÉÀÅÍ�Â»�½ÌÙ�ÃÌÍÉËÃÙ��»ÆÍÃÄÌÅÉ¾É�ÇÉËÚ��

�ÌÀ�À¾É�ØÍ»ÊÖ�»ÅÍÃ½ÈÉ�ÉÌ½ÀÔ»ÆÃÌ×�½�¬§£�

¥»ÅÃÀ�»ÌÊÀÅÍÖ�ÊËÉÀÅÍ»�¼ÉÆ×ÓÀ�½ÌÀ¾É�

½ÉÆÈÉ½»ÆÃ�Ó½À¿ÌÅÎÙ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈ�

ÈÉÌÍ×"

¥ËÉÇÀ�Ë»ÂÆÃÒÈÖÐ�ÊÉÆÃÍÃÒÀÌÅÃÐ�½ÉÊËÉÌÉ½�

É¼ÌÎÁ¿»Æ»Ì×�ÍÀÇ»�½ÉÂÇÉÁÈÉ¾É�ÉÍËÃÑ»�

ÍÀÆ×ÈÉ¾É�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�È»�½É¿ÉÉ¼ÇÀÈ�Ì�

¬À½ÀËÈÖÇ�ÇÉËÀÇ��¥ËÉÇÀ�ÍÉ¾É��¼ÖÆÃ�ÉÊ»�

ÌÀÈÃÚ��ÒÍÉ�¾»ÂÉÊËÉ½É¿�ÊÉÇÀÓ»ÀÍ�ËÖ¼ÉÆÉ½�

ÌÍ½Î�½�Ë»ÄÉÈÀ�ÍË»ÌÌÖ�ÃÆÃ�ÉÍËÃÑ»ÍÀÆ×ÈÉ�

ÊÉ½ÆÃÚÀÍ�È»�ÎÆÉ½��©¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×�Í»ÅÁÀ�

¼ÀÌÊÉÅÉÃÆÃ�½ÉÊËÉÌÖ�½ÉÂÇÉÁÈÉ¾É�ÈÀ¾»ÍÃ½�

ÈÉ¾É�½ÉÂ¿ÀÄÌÍ½ÃÚ�È»�ØÅÉÆÉ¾ÃÙ�½�ÌÆÎÒ»À��

ÀÌÆÃ�ÌÍËÉÃÍÀÆ×ÌÍ½É�Â»ÍËÉÈÀÍ�Â»ÐÉËÉ�

ÈÀÈÈÖÀ�È»�¿ÈÀ�¼ÉÀÊËÃÊ»ÌÖ��½�ÍÉÇ�ÒÃÌÆÀ�

ÐÃÇÃÒÀÌÅÃÀ��©¿È»ÅÉ�ÌÉ�½ËÀÇÀÈÀÇ�¿»ÈÈÖÀ�

ÊËÉ¾Ë»ÇÇ�ÇÉÈÃÍÉËÃÈ¾»�Ã�ÉÍÒÀÍÉ½�É¼�©�©¬�

ÊÉÅ»Â»ÆÃ��ÒÍÉ�ÈÃ�É¿ÈÉ�ÃÂ�ØÍÃÐ�ÊËÀ¿ÊÉÆÉ�

ÁÀÈÃÄ�ÈÀ�ÉÊË»½¿Ö½»ÀÍÌÚ��Ã�ÃÈÍÀËÀÌ�É¼ÔÀ�

ÌÍ½ÀÈÈÉÌÍÃ�Ã�¬§£�Å�¿»ÈÈÉÄ�ÍÀÇÀ�Î¾»Ì�

©ÍÆÃÒ»ÀÍÌÚ�ÆÃ�1RUG�6WUHDP�ÉÍ�¿ËÎ¾ÃÐ�

ÊËÉÀÅÍÉ½��½�ÅÉÍÉËÖÐ��Ö�ÎÒ»ÌÍ½É½»ÆÃ"

ªËÉÑÀ¿ÎË»�ØÅÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÉÄ�ÉÑÀÈÅÃ�ÈÀ�

ÉÍÆÃÒ»ÆÌÚ�ÉÍ�¿ËÎ¾ÃÐ�ÊËÉÀÅÍÉ½���Æ»½ÈÉÀ�

ÉÍÆÃÒÃÀ�s�ØÍÉ�Ç»ÌÓÍ»¼Ö�ÊËÉÀÅÍ»��1RUG�

6WUHDP�ÅËÎÊÈÀÀ�ÆÙ¼É¾É�¿ËÎ¾É¾É�ÊËÉÀÅÍ»�

½��»ÆÍÃÄÌÅÉÇ�ÇÉËÀ��ÌË»½ÈÃÍ×�À¾É�ÇÉÁÈÉ�

Ë»Â½À�ÒÍÉ�Ì�½ÉÂ½À¿ÀÈÃÀÇ�¸ËÀÌÎÈÈÌÅÉ¾É�

ÇÉÌÍ»�ÇÀÁ¿Î�³½ÀÑÃÀÄ�Ã��»ÈÃÀÄ��ªÉ�ØÍÉÄ�

ÊËÃÒÃÈÀ��»�Í»ÅÁÀ�½�ÌÃÆÎ�ÍË»ÈÌ¾Ë»ÈÃÒÈÉ¾É�

Ð»Ë»ÅÍÀË»�ÊËÉÀÅÍ»�ÊËÃ�À¾É�ËÀ»ÆÃÂ»ÑÃÃ�

¼ÉÆ×ÓÉÀ�½ÈÃÇ»ÈÃÀ�Î¿ÀÆÚÆÉÌ×�½Â»ÃÇÉ�

¿ÀÄÌÍ½ÃÙ�Ì�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�ÉË¾»È»ÇÃ�

³½ÀÑÃÃ�Ã�½ÌÀ¾É�ËÀ¾ÃÉÈ»�
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